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Expansion Politica

@ExpPolitica

Aunque al presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
se le suele ver con poca gente alrededor durante las
giras por los estados, detras hay un despliegue de
personal militar, policial y de inteligencia en la
planeacién para garantizar la seguridad del
mandatario, refiere El Universal en uno de los temas
de portada.

El Universal

Cuidan seguridad de AMLO con la Operacion Barrido
Le llaman Operacién Barrido y es uno de los puntos
medulares en la estrategia de seguridad dentro de la
planeacién de las giras de trabajo del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, sefiala El Universal. En
ella participa personal de las secretarias de Seguridad
y Proteccién Ciudadana (SSPC), de la Defensa
Nacional (Sedena), de la Marina (Semar), la Guardia
Nacional, el Centro Nacional de Inteligencia (CNI), la
Ayudantia de la Presidencia y las corporaciones
estatales de seguridad publica.

Excélsior

Estados alistan batalla legal por fideicomisos
Gobernadores integrantes de la Alianza Federalista
iniciaran una estrategia juridica en contra de la
desaparicion de 109 fideicomisos, destaca Excélsior .
El plan implica promover al menos 10 controversias
constitucionales, una acciéon de inconstitucionalidad
en conjunto con legisladores, asi como la
presentacion masiva de juicios de amparo en contra
de la decision.

PORTADAS

Reforma

Gastan 21 millones; no acatan resultados

La disputa por el liderazgo de Morena mediante una
encuesta ha costado por lo menos 21 millones de pesos
pagados por los mexicanos, resefia_Reforma . El partido
gue promueve la austeridad e incluso ha pedido que se
reduzca a la mitad el financiamiento publico a partidos
dilapidarecursos en encuestas jy no aceptalos resultados!

La Jornada

Pueden hacerle como quieran, yo gané: Mufioz Ledo

El candidato a la presidencia nacional de Morena Porfirio
Mufioz Ledo afirmé que la realizacion de una tercera
encuesta por parte del Instituto Nacional Electoral para
definir este cargo no pone en duda su triunfo, refiere La
Jornada . ”Que le hagan como quieran, yo ya gané”, indicé.

Milenio

Feministas madrugan a Mufioz Ledo, que se ira a tecera
vuelta

Porfirio Mufioz Ledo no pudo rendir protesta como
dirigente “legitimo” de Morena, debido a que un grupo
feminista tomé la sede del partido; sin embargo, el
diputado adelanté que lo volvera a intentar esta semanay
acepté ir a unatercera encuesta de desempate, que confié
en ganar, sefiala Milenio_. Asimismo, pidié al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador que lo apoye, si quiere que
haya partido: “Si el presidente quiere partido, que me deje
actuar, que me apoye, hay poco partido porque hay mucho
movimiento”.

El Financiero

Mejoran cifras, pero aun reflejan debilidad

Lareactivacién econémica parece estar en marcha, aunque
algunas variables aun reflejan debilidad., indica El
Financiero . El consumo regres6 en septiembre a terreno
positivo, mientras que el empleo formal volvié a repuntar
ese mismo mes.
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La Asociacion Mexicana de Distribuidores de Gas Licuado
de Petréleo (LP) y Empresas Conexas (Amexgas) reveld
que en lo que va del 2020 el robo de este hidrocarburo a
ductos de Petrdleos Mexicanos (Pemex), instalaciones de
expendio y transportistas, ha sido mayor al del afio
pasado, en que se ubicd en 8% del gas distribuido en todo
el pais. Con ello, las pérdidas que ha dejado esta actividad
ilicita para la industria establecida superan en mas de 16%
a las de la caida por la demanda derivada de
la contingencia del Covid-19.

En conferencia de prensa, Carlos Serrano, director
ejecutivo de Amexgas, explic6 que en promedio, la
demanda de este combustible utilizado por 80% de los
hogares mexicanos es de 750,000 toneladas mensuales,
que a un precio promedio de 18 pesos por kilogramo,
implica ingresos por 13,500 millones de pesos al mes, o
sea, 162,000 millones de pesos en un afio completo.

Sin embargo, el robo que se ha detectado en un promedio
de 8% del total que se vende, ha implicado pérdidas por
mas de 58,000 toneladas mensuales en volumen, que son
mas de 1,000 millones de pesos al mes.

En tanto, la caida en la demanda principalmente porque la
industria redujo a la mitad sus consumos y los sectores de
comercio, servicios y autotransporte practicamente
dejaron de usar gas LP, tuvo su mayor impacto en abril y
mayo, en que en volumen se redujo en alrededor de 20%
a nivel nacional. En los meses siguientes mejord
reduciéndose a poco menos del 10% y al llegar a
septiembre casi lleg6 a los niveles de marzo.

Con ello, la pérdida promedio que ha dejado el Covid-
19 en los primeros nueve meses del afio es de 8,100
millones de pesos, ya que se dejaron de vender cerca de
400,000 toneladas en los primeros nueve meses del afio,
si se considera que la demanda se redujo en 20% en abiril
y mayo y en una media de 8% entre junio, julio y agosto.

Robo de gas LP deja mas pérdidas
que la caida en la demanda por
Covid-19 a la industria energética

En tanto, la industria calcula que el robo en volumen
por parte del crimen organizado ha sido por lo
menos de 522,000 toneladas en estos nueve meses
del afio, lo que ha implicado pérdidas por 9,369
millones de pesos en este lapso, monto 16% superior
a lo que se perdio por la fuerte caida en la demanda
por el Covid-19 incluyendo los meses de
mayor confinamiento.

“Asi de grande es la magnitud de esta actividad ilicita
en el pais, tanto que deja mayores pérdidas para los
industriales y para Petr6leos Mexicanos que la
mayor contingencia econémica que ha tenido la
humanidad en los Ultimos afos”, refirid el
empresario.

Tan s6lo en 2019, se sumaron 15,500 tomas
clandestinas a los ductos de Pemex para extraccion
de gas LP. Esto son 42 tomas clandestinas diarias.

Sin embargo, Carlos Serrano recordd que la
incidencia de este delito no es igual en todo el pais y
gue de hecho hay entidades donde practicamente no
existe, pero en la region del centro, conformada por el
Estado de México, la Ciudad de México, Hidalgo,
Puebla y una franja de Veracruz, el robo llega a ser
hasta de 25% del gas que se comercializa.

“Esto significa que dos o hasta tres servicios de cada
10 al dia que se reparten todos los dias en estas
entidades se realizan con _gas robado, de mala
calidad, y en los que estamos dejando entrar a
nuestros hogares a personas que no pertenecen a
una empresa establecida legalmente”, aseguré.

La industria pidio por lo tanto a las autoridades que se
tomen acciones de la misma magnitud al plan contra
el huachicol para frenar el robo de gasolinas y diésel.
Para dialogar sobre estos temas y otros relacionados
con esta industria, se llevara a cabo el Congreso
Internacional de Gas LP de manera virtual del 26 al
28 de octubre, donde se dardn cita mas de 20
conferencistas tanto de la industria como autoridades
del sector. El Economista
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Se recupera consumo nacional de gas
LP: AMEXGAS
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Ulises Juéarez / Energia a Debate

Los meses de abril y mayo pasados representaron el periodo de

menor consumo de gas licuado de petréleo (gas LP), con una caida
promedio de entre 10% y 15% nacional, debido a la contingencia por
la pandemia del COVID-19, aunque actualmente ya se ha recuperado
casi en su totalidad, refirio esta mafiana la Asociacion Mexicana de
Gas Licuado de Petrdleo y Empresas Conexas (AMEXGAS).

El sector mas afectado, dijo Carlos Serrano Farrera, presidente
ejecutivo de la Asociacion, es el de comercios y servicios, como
restaurantes, bares y hoteleria, al reducir su consumo practicamente
a cero.

Refirié que de la demanda nacional mensual promedio, estimada en
unas 750,000 toneladas, aproximadamente 60% corresponde al
consumo doméstico, esto es, 450,000 toneladas; 15% a la industria,
0 112,500 toneladas; otro 15% a comercios y servicios, y el restante
10%, o 75,000 toneladas, a transporte.

A pesar de que el sector doméstico registrd un incremento en su
consumo de entre 10% y 12%, debido principalmente al
confinamiento, en los comercios descendio casi a cero y en transporte
se redujo practicamente a la mitad.

Apunté que en algunos estados de la Republica la caida en el
consumo pudo haberse ubicado entre 25% y 35%.

“Ahorita estamos casi a 100% de recuperacion, dos o tres puntos por
debajo de la demanda en promedio nacional”, afirmé el empresario,
quien detall6 que con el regreso de algunas entidades del semaforo
naranja al rojo, la demanda podria descender algunos puntos
porcentuales.

En conferencia de prensa virtual para anunciar la celebracion del
Congreso Internacional de Gas LP 2020, que se llevara a cabo del 26
al 28 de octubre, Serrano Farrera también habl6 acerca del robo del
combustible y los permisos pendientes por parte de la Comisién
Reguladora de Energia, la Secretaria de Energia y la de Economia.

Asegur6 que en 2019, el robo de combustible a Petrdleos Mexicanos
(Pemex) significo pérdidas a la empresa por alrededor de los 13,000
millones de pesos.

Dijo que durante ese afio hubo una extraccién ilegal de 58,000
toneladas mensuales promedio, casi 8% de la demanda nacional,
principalmente en diez estados de la Republica que es por donde pasa
el ducto que transporta el energético.

Menos produccion del sector publico
provoco crisis del 2019: Inegi

L a contraccién de la actividad econémica en 2019, primer
aflo de gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, fue resultado de la menor produccion del sector
publico en los tres 6rdenes de gobierno, pero sobre todo en
las empresas publicas, ilustran datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi).

El valor agregado bruto —es decir la produccién final sin
contar las inversiones- de la economia mexicana disminuyé
0.1 por ciento en 2019. Al interior de éste, el que corresponde
al sector publico se redujo 2.9 por ciento también anual,
mientras el del sector privado avanzé 0.5 por ciento.

Pemex y CFE concentran produccion

A su vez, de toda la produccién —sin descontar inversion
intermedia- las empresas publicas contribuyeron con el 52.1
por ciento y los gobiernos aportaron el 47.9 por ciento
restante. Al detallar estas cifras, los servicios de salud y
asistencia representaron el 10.5, los educativos 13.4 por
ciento y areas legislativas, judiciales y diplométicas
generaron 22.4 por ciento.

AlUn Petréleos Mexicanos y CFE son las mayores
generadoras de bienes finales e intermedios en el rubro
publico, al agrupar 43.8 de la produccion bruta, muestra
Inegi. Estas empresas generaron 2 billones 553 mil 571
millones de pesos, de los 5 billones 830 mil 208 millones
producidos en todo el sector.

Por otro lado, en la construccion se generd el afio pasado un
valor de 3 billones 82 mil 11 millones de pesos. El sector
privado impulsé el 83.3 por ciento de esa produccién y el
publico el 16.7 por ciento. Ambos cayeron respecto a 2018;
1.3 y 14 por ciento, respectivamente. La Jornada
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Pemex, soOlo para especuladores

El mercado “respaldé” a Petroleos Mexicanos, dicen.
Fue sobredemandada su colocacién de bonos a 5 afios
por mil 500 millones de ddlares con un inaudito rendimiento
de 6.95 por ciento el jueves pasado. Esa tasa altisima es la
que exige “el mercado” a Pemex hoy dia por haber perdido
su grado de inversion y por ser la petrolera mas endeudada
del mundo.

Justo antes de esa colocacion, la correduria Morgan
Stanley, lanz6 una recomendacién a comprar bonos de
Pemex, a pesar de que reconoce que el desempefio de la
petrolera es malisimo, que la perspectiva de México en
general no es buena y que existen riesgos politicos para la
inversién en el sector energético del pais.

Los especuladores estdn muy activos también en el
mercado cambiario y en el de bonos soberanos frente a un
dolar débil. Asi, han inflado el valor del peso mexicano a
través del llamado “carry trade”, llevando el tipo de cambio
de 23.00 pesos por délar el 1 de julio pasado a 21.22 pesos
por délar este lunes.

(El carry trade, para quienes no conocen el concepto, es
una apuesta especulativa donde se busca una doble
ganancia, por la apreciacién del tipo de cambio y por el
diferencial entre la tasa de interés de México, de 4.25 por
ciento anual, y la de Estados Unidos, cercana al 0.25 por
ciento).

Morgan Stanley emitié6 su recomendacion con base en la
certeza de que el gobierno de la 4T pronto inyectara capital
a Pemex para pagar vencimientos y mantenerlo a flote.
Ademas de que el carry trade es “atractivo”, dice. Y sin
duda, si el gobierno no aportara mas dinero de los
contribuyentes, Pemex iria a la quiebra.

En su reporte, la correduria —que con frecuencia emite
avisos de compra y venta de bonos de Pemex, segun sus
intereses y los movimientos del mercado— sefiala que la
inyeccion de dinero publico a Pemex en los proximos
meses sera a costa de la tan cantada austeridad fiscal de
la 4T.

Relata que, a corto plazo, Pemex “requiere 21 mil millones
de ddlares de financiamiento. El escenario probable es que
el gobierno federal utilizara recursos que tiene disponibles
para asegurar que Pemex pueda volver a los mercados de
capital para al menos refinanciar los proximos vencimientos.
Eso implicara comprometer un 1 por ciento adicional del PIB,
equivalente a 10 mil millones de délares. Los 11 mil millones
adicionales se financiaran en mercados de capital a través de
bonos y préstamos”. (Y eso que, segun la 4T, ya no se
contrataria mas deuda).

Pemex le entr6 al juego de apuestas al publicar un nuevo
prospecto para inversionistas sobre sus resultados
operativos y financieros. En su muy optimista autoevaluacion,
Pemex presume que “aun contribuye al desarrollo de México”
y “es una de las companias mas rentables de la industria
petrolera global”’, como si no existieran las cargas fiscales,
burocraticas y laborales que pesan sobre la petrolera.

A su vez, Arturo Herrera, Secretario de Hacienda,
manifesté que Pemex “es una bendicion”, porque deja al
pais 900 mil millones de pesos al afio. Es una cifra que suena
a muchisimo, pero traducido a délares es menor a lo que
Pemex ingresaba sélo por la exportacién de crudo hace una
década y es muy insuficiente para que Pemex cubra sus
inversiones y gastos, pagos de deuda e impuestos, sin hablar
de resarcir a sus contratistas quebrados y enojados.

Hace unos meses, en el dltimo episodio de carry trade, la
especulacion llevo el tipo de cambio a 18.56 pesos por dolar
en febrero pasado. Luego, peg6 la pandemia a los activos de
riesgo, se revirtieron las apuestas y el peso cay6 a 25.36 por
ddlar el dia 23 de marzo, que fue el peor desempefio entre las
monedas emergentes en esa coyuntura.

Ahora soélo falta un nuevo capitulo de aversién al riesgo
paraque los especuladores corran otravez hacia lasalida,
vendan sus bonos y el peso se desplome de nuevo. No he
visto un estimado de cuél es el costo de esa especulacion
recurrente, seguramente no es cuantificable, pero ha de ser
elevadisimo para el pais. Reforma
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Avances en Dos Bocas: consejeros
independientes de Pemex supervisan
obras

L a titular de la Secretaria de Energia (Sener), Racio Nahle,
informd que la semana pasada se prepararon para recibir en
el area de almacenamiento de la refineria de Dos Bocas la
placa de acero de fondo de uno de los tanques, y que
estuvieron los consejeros independientes de Petréleos
Mexicanos (Pemex) para supervisar el avance de las obras.
En el video sobre el avance de construccion de la refineria,
se explicé que esta semana se concluyeron las pilas del
area sistema de desfogue, con lo que ya suman nueve
plantas de procesos con cimentaciones profundas
concluidas, incluyendo la productora de hidrégeno la planta
tratadora y recuperadora de gases isomerizadora de
pentanos y hexanos, isomerizadora de butanos, alquilacion,
recuperadora de azufre, destilacibn combinada vy
coquizacion retardada correspondientes a los Paquetes 1, 3
y 4.

En el video informativo se indicO que continda la
construccion de las columnas de las mesas de tambores de
cogue contintian en construccion de acuerdo al programa al
mismo tiempo que la cimentacion en los racks de tuberias
en la planta combinada entra en su planta final.

En los Paquetes 2 y 3 continlan los trabajos de pilotaje con
un avance de 6 mil 397 pilas ejecutadas, en su fase de
construccion de cimentaciones profundas. Respecto al
Paquete 4 se avanza los trabajos de pilotaje y fabricacion de
inclusiones de grava y concreto con la construccion de 686
pilas. En el area de almacenamiento correspondiente al
Paquete 5 se tiene concluida la construccion de las
cimentaciones profundas de 35 tanques verticales con
inclusiones y 21 esferas de almacenamiento en pilas, de las
cuales se trabaja 8 en excavaciones y retiro de materiales,
13 en proceso de relleno interior de anillo, 10 en armado de
acero y colocacién de cimbray 7 en la formacion de capa de
reparto.

Mientras que para el Paquete 6 se continla trabajando en
las instalaciones hidraulicas y sanitarias, asi como la
colocacion de cubierta de los edificios satélite de seguridad.
La empresa de Guadalajara, Jalisco encargada de la
construccion del cuarto de control de Ultima generacion,
reporta el colado en las columnas de soporte y preparacion
de salida de registros eléctricos e hidraulicos. Milenio

Limitan autoabasto eléctrico

Los recientes cambios regulatorios a los proyectos de autoabasto para
prohibir la entrega de energia a usuarios no registrados en el permiso
de generacion eléctrica limitaran la operacion de este mercado.

El pasado 7 de octubre, la Comisién Reguladora de Energia (CRE)
publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) las modificaciones
a las disposiciones administrativas para el esquema de autoabasto, es
decir, para centrales previas a agosto de 2014.

El cambio establece que los generadores no pueden vender energia
eléctrica a centros de carga (consumidores) diferentes a los ya
establecidos en su permiso de generacion.

Marco Portillo, asociado senior de Ritch Mueller, dijo que dicha
limitante tendr& afectaciones de distintos niveles para el esquema,
dependiendo de la maduracion del proyecto.

Por ejemplo, si un generador no tenia comprometida toda la energia
generada para venderla, estos cambios tendran un impacto severo
porgue no podran anexar mas.

En el caso de los que tengan los clientes activos y otros mas como
parte de su plan de expansion, pueden sustituirlo si alguno requiera
suministro eléctrico.

Sin embargo, si un autoabasto cuenta con suficientes usuarios
solidos, con contratos de consumo por largos periodos y sin requerir
cambios, dificilmente se veran afectados, explicé Portillo.

Ademas de los generadores, los consumidores se veran afectados
porque se elimina una alternativa de suministro en la que podian
obtener energia barata y en muchos casos limpia.

Casiopea Ramirez, analista de Fresh Energy Consulting, explicé que
el problema en estos cambios es que no estan dando un periodo de
transicion para el cambio de condiciones.

"Eso afecta tanto a proyectos en operacion como en construccion, y
con impactos y limitantes muy importantes en sus planes de negocio,
y por tanto en sus ingresos.

"Un cambio estructural como este, deberia venir acompafiado de un
periodo transitorio para que los regulados puedan tomar las medidas
necesarias para adecuarse a este cambio", expuso.

Luis Romero, especialista del sector eléctrico, consideré importante
que los consumidores tengan participacion activa en el tema.Reforma
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La Sener vuelve recurrente el
'fast track' para cambiar las
reglas energéticas

L a secretaria de Energia y otros organismos han publicado sus

cambios en el mercado energético sin concluir todos los
procedimientos de mejora regulatoria.

La Secretaria de Energia y otros organismos del sector han
recurrido a la via rapida para cambiar algunas de las reglas del
mercado eléctrico.

El miércoles pasado, la Comisién Reguladora de Energia (CRE)
public6 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el ultimo
cambio en el sector que prohibe la adhesién de nuevos socios a
los contratos de cogeneracion y autoabastecimiento —dos figuras
creadas para eficientar el consumo industrial— sin que el proyecto
hubiera concluido el proceso de mejora regulatoria.

Dos dias antes, el 5 de octubre, el proyecto fue publicado en el
portal de la Comision Nacional de Mejora Regulatoria (Conamer).
El pleno de la CRE lo voté al dia siguiente. El dia de la publicacion
en el DOF aun no se hacia publico el documento de exencion de
Anadlisis de Impacto Regulatorio (AIR), un procedimiento
mediante el cual las entidades gubernamentales deben de dar a
conocer el costo que cualquier cambio regulatorio traera a los
participantes del sector y del cual pidi6 estar exento la CRE.

Se trata también de un paso obligado dentro del proceso para
cambiar las reglas dentro de este y otros sectores. Asi, el drgano
regulador del mercado eléctrico emitié un nuevo cambio en el
mercado eléctrico sin que antes se diera a conocer la resolucion
de la Conamer sobre la viabilidad de la propuesta o un analisis
por parte de la CRE en donde se describieran los costos que
tendran las modificaciones en los participantes del mercado.

La Comisién Federal de Competencia Economica (Cofece)
advirtié en un documento a la Conamer y posteriormente en un
comunicado de prensa de la omision en el procedimiento. “La
regulacion se aprobd en el érgano de gobierno de la CRE el 6 de
octubre, sin que se hubiera hecho publica la exencion de AIR por
parte de la Conamer, y fue publicada este 7 de octubre en el
DOF”, dijo el organismo antimonopolios en un comunicado a
medios.

La exencién del AIR fue publicado hasta el 7 de octubre —mismo
dia de la publicacion en el DOF- con fecha de dos dias antes,
segun constato este medio y fuentes cercanas al procedimiento.
Ese documento, segun sefiala la legislacion en la materia, era
necesario para que la CRE continuara con el procedimiento.

Actualmente la Conamer esta dirigida por Alberto Montoya,
quien hasta julio pasado se desempefié como subsecretario de
Planeacién y Transicién Energética de la Secretaria de Energia
y quien ha sido critico de la reforma energética.

La publicacion de los proyectos en la Conamer tienen como
finalidad que estos sean sometidos a consulta publica para
tomar en cuenta los comentarios de los regulados y sean
posiblemente modificados.

El dltimo cambio en el mercado eléctrico no es el Unico
hecho fast track en el sector energético.

En mayo pasado, la Secretaria de Energia publico la ‘Politica
de confiabilidad, seguridad, continuidad y calidad en el sistema
eléctrico nacional’, que contiene una serie de medidas que
impactan la operacion de las plantas de energia renovables,
bajo el mismo procedimiento de via rapida.

El 15 de mayo la Sener dio a conocer el anteproyecto de la
regulacion en el portal de Conamer y ese mismo dia en la
edicion vespertina del DOF publicé la nueva politica después
de que el entonces titular de Conamer, César Hernandez,
renunciara a su cargo por supuestas presiones después de que
se negb a no exentar del analisis regulatorio a la politica de
confiabilidad.

La exencion del analisis de impacto es parte de la regulacién
en la materia, pero sélo cuando las nuevas regulaciones no
causan costos a los participantes existentes del mercados. Los
especialistas sefialan que la Sener ha podido aprovechar un
hueco dentro de la Ley General de Mejora Regulatoria
implementada a finales del sexenio pasado, pues la anterior
administraciébn y la actual no han emitido lineamientos
secundarios en la materia, como los tiempos necesarios para
otorgar una exencién de impacto.

“La Conamer estd jugando con lo que no esta tan claro, en
estricto sentido no esta violando la ley, pero si esta yendo en
contra de las buenas practicas, sobre todo porque no tenemos
reglas claras para las consultas publicas y para la exencion de
AIR”, dice Fabiola Perales, especialista en mejora regulatoria y
ex directiva de la Comisién Federal de Mejora Regulatoria
(Cofemer), hoy Conamer. Expansién
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Refineria Dos Bocas: riesgos y
conjeturas

Gerardo R. Bazan Navarrete, Gilberto Ortiz Muiiz y Jesus
Cuevas Salgado*/ para Energia a Debate*

Dentro de los temas con mayor significacion técnica, econémica,
ambiental y politica para el pais se encuentra la construccion de la
Refineria de Dos Bocas, en el Municipio de Paraiso, Tabasco.

El proyecto es emblematico para la administracion del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador y tiene como objetivos fortalecer a
PEMEX, reducir la dependencia energética del pais sobre la
importaciéon de gasolinas automotrices, generar valor agregado por
la transformacion de los recursos naturales del pais, y construirla con
recursos financieros propios del Gobierno Federal.

El desarrollo de la ingenieria, la adquisicion de equipos vy la
construccion comenzo el 26 de julio de 2019 y la fecha prevista para
la entrada en operacion es el 1 de junio del 2022.

Se sabe que la refineria tendra 17 plantas de proceso, con tecnologia
de punta, y sus correspondientes servicios complementarios.
Durante su construccion se crearan unos 23 mil empleos directos y
unos 110 mil indirectos. Ya en operacién tendra una plantilla de 1,300
empleados, y se estiman del orden de 6 mil empleos indirectos.

La carga de la refineria sera de 340 mil barriles por dia de crudo maya
y producira 173 mil barriles diarios de gasolinas y 125 mil de diésel.

Actualmente se mantiene el proposito de procesar del orden de
1,500,000 barriles de petrdleo crudo por dia, de los cuales, 340 mil
corresponden a Dos Bocas y el resto al conjunto de las seis refinerias
existentes. También se discute una ampliacion a la petroquimica de
Cangrejera para procesar entre 100 mil y 200 mil barriles de crudo al
dia. De esta manera, la meta es producir un total de 500 mil barriles
por dia de gasolina en el 2023.

De acuerdo a la informacién disponible, la responsabilidad del
proyecto esta a cargo de PEMEX y coordinado por la Secretaria de
Energia, Varias empresas especializadas y reconocidas a nivel
internacional han participado en diferentes aspectos y etapas del
proyecto.

Dos Bocas, desde un principio, ha sido motivo de mdltiples criticas
que sefialan el alto costo de inversion de la obra, tiempos de
construccién superiores a los estimados, diversos inconvenientes
del sitio de localizacion, costos de produccion de gasolinas
superiores a los precios de importacion, falta de especialistas en
México para llevar a cabo el proyecto, la asignacién directa de
contratos de servicios en lugar de ser licitados, la inminente y
acelerada penetracién de los autos eléctricos, y muchos mas.

Efectivamente, PEMEX lleva més de 40 afios sin construir una
refineria, la dltima que llevo a cabo fue Salina Cruz, inaugurada
en 1979. Después vino un desmantelamiento de las areas de
ingenieria y construccion de que fueron objeto PEMEX y CFE.

El hecho es que a pesar de los argumentos de las miltiples
criticas, Dos Bocas sigue su marcha.

En este contexto general, donde se plantean diversos argumentos
sobre la inviabilidad del proyecto, pero que, a pesar de las
vicisitudes, la construccion avanza, se pueden plantear diversos
comentarios.

1- La metodologia que esta aplicando la Secretaria de Energia
para llevar a cabo la obra es diferente a la tradicional, aunque
prevista en la legislacion, para ahorrar tiempo y reducir costos
(ejecucion acelerada). En este caso se estan omitiendo
procedimientos previstos desde la Ley de Obra Publicay Servicios
Relacionados con las Mismas, también la actual Ley de Petrdleos
Mexicanos, que se esta traduciendo en un ahorro importante de
tiempo (por la preparacion de bases, su publicacion y venta, la
visita al sitio de la obra, las sesiones de preguntas y respuestas,
la presentacion y evaluacion de ofertas) en por lo menos un afio.
Si existen inconformidades durante el proceso, se requeriria
mucho mas tiempo.

El tiempo es oro.

2.- Otra caracteristica es que la administracion del proyecto, la
direccion y supervision y la definicion de la tecnologia estan en
manos de la Secretaria de Energia, PEMEXYy el Instituto Mexicano
del Petréleo (IMP).

Si bien se hace un reporte semanal sobre el avance de actividades
y en ocasiones se menciona el avance real tanto fisico como
financiero, queda la duda sobre el control del cumplimiento
oportuno de la ruta critica del proyecto ejecutivo.
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Existén muchos riesgos que pueden alargar el tiempo y el costo
final: los de la preparacion del sitio; en las plantas de proceso; en
los auxiliares, como la planta de fuerza, las torres de
enfriamiento, etc.; en la fabricacién y en la logistica del transporte
de los equipos principales que se estan construyendo en varios
paises y en México.

Otros riesgos se encuentran en la integracion de los equipos y
sistemas, en los equipos de control y comunicaciones, en la
puesta en marcha del conjunto, asi como los efectos negativos
de fenbmenos meteoroldgicos.

El complemento al avance fisico es el avance financiero. Se sabe
que el contratista KBR, que realizaba los Paquetes 4 y 6,
abandoné el proyecto debido a diferencias entre sus
presupuestos y el establecido oficialmente para el proyecto Dos
Bocas. Un riesgo critico es que, de repetirse estas diferencias,
alguna de las empresas en activo podria separarse del proyecto
en el corto plazo.

3.- Otro riesgo importante se refiere a la promesa de que, con el
paquete de refinerias en sana operacion, bajara el precio de la
gasolina. Una interrogante se refiere a la metodologia que se
utilizard para determinar que la gasolina sera mas barata. Para
esto se requiere un punto de referencia.

Se entiende que actualmente el precio al publico de las gasolinas
esta integrado por:

1. Precio de referencia del mercado de importacion
Ajuste por calidad

Costos de logistica

2
3
4. Margen de utilidad del expendedor
5. IEPS

6

IVA

El caso es que esta formula esta adaptada para un esquema
donde el consumo se satisface de productos importados
principalmente y responde a la volatilidad propia de los precios
internacionales del crudo y del precio del ddlar.

Si se deja de importar gasolina o si es minima la importacion,
¢ se utilizaran precios de referencia regionales, de acuerdo a la
ubicacion de las refinerias y los precios internacionales serviran
de indicador para saber que la gasolina en México ya es mas
barata?

CONTINUA Refineria Dos Bocas:
riesgos y conjeturas

4.- El proyecto se inscribe en una coyuntura llena de
incertidumbres en el pais, inclusive a nivel internacional,
derivadas de la transicion energética y crisis sanitaria, donde
la volatilidad de los precios del crudo y la disminucién de la
demanda de combustibles esta provocado la formulacién de
decisiones estratégicas en la principales empresas petroleras
del mundo.

Por ejemplo, viendo articulos recientes de prensa sobre el
tema de la refinacion a nivel internacional, la agencia
Bloomberg public6 que Exxon Mobil Corp. sufri6 mas
pérdidas en su division de refinacion en el tercer trimestre,
mientras que los precios mas altos del petroleo
probablemente no fueron suficientes para hacer que sus
operaciones de produccion vuelvan a generar ganancias (1
de octubre 2020).

A su vez, la empresa Phillips 66 planea transformar su
refineria de San Francisco en la planta de combustibles no
fésiles mas grande del mundo (16 de septiembre 2020).

La petrolera britanica BP ingres6é al mercado de energia
eodlica en altamar con un acuerdo por mil 100 millones de
délares para comprar un 50 por ciento de la participacién en
dos proyectos en Estados Unidos a la firma noruega Equinor,
un paso significativo en la petrolera hacia sus metas de
transicion energética (10 de septiembre 2020).

5.- Si se llega a buen puerto en tiempo y forma en la Refineria
Dos Bocas, quedaria al descubierto la falacia de que los
mexicanos no tienen capacidad técnica para desarrollar ese
tipo de proyectos industriales, aunque quedara pendiente
conocer cual serd su rentabilidad a largo plazo. Cieetamente,
la economia ya no esta para construir obras publicas a
cualquier precio, tampoco la sociedad a conformarse con
“inauguraciones simbdlicas”.

En caso contrario, si falla la eficacia y la eficiencia de Dos
Bocas, se desataria un ataque mediatico generalizado
donde, al menos, la imagen del Presidente de la Republica
se veria empafiada.



