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En México existen 12 mil 551 estaciones gasolineras:
ONEXPO

Tras casi 80 afios de monopolio por parte de Pemex, en
2017 entraron al pais nuevas estaciones gasolineras,
resultado de la Reforma Energética de 2014 la cual abrié
la posibilidad de que empresas nacionales y extranjeras
iniciaran operaciones en nuestro pais.

Con la llegada de las nuevas marcas de estaciones de
servicio, los mexicanos poseen mas opciones para elegir,
con productos y establecimientos certificados se
garantiza la competencia en el mercado ofreciendo litros
de a litro y un mejor servicio.

Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) indican que en 1997 habia 12 millones 585 mil
vehiculos en circulacién en México, para 2020 esta cifra
esta por llegar a los 48 millones de vehiculos circulando
por toda la Republica Mexicana.

La Organizacion Nacional de Expendedores de Petroleo
(Onexpo), menciona que existen 12 mil 551 estaciones
de las que solo 2 mil 470 estaciones estan registradas
con una imagen comercial diferente a la de Pemex.

British Petroleum (BP) , Repsol, Shell, Total y Chevron
son las marcas que lideran las nuevas estaciones de
servicio seguidas por Arco, G500, Gulfy La Gas.

Alvaro Vallejo, Director de Oil & Gas en SGS México
mencion6 que empresas como SGS han estado
trabajando de la mano con las nuevas marcas y el
gobierno para poder ofrecer la certificaciéon de tercero
independiente que brinda certeza sobre el servicio, asi
como la calidad y surtido de gasolinas, acciones
indispensables para poder ofrecer al consumidor
confianza.

Litros de a litro, el reto de las estaciones gasolineras

Mencioné que continlan en platicas para la
participacion en la vigilancia y fortalecimiento
del cumplimiento de las especificaciones de
calidad de los petroliferos y petroquimicos, asi
como en el disefio, construccion,
mantenimiento y operacién de estaciones de
servicio de fin especifico y de estaciones
asociadas a la actividad de expendio en su
modalidad de estacion de servicio para
autoconsumo, para diésel y gasolina.

Como se venia haciendo, pero de forma
mesurada, las empresas utilizan tacticas de
fidelizacién para los clientes, entre las que se
encuentran descuentos, tarjetas de lealtad
entre otras acciones.

A pesar de los esfuerzos que realizan los
empresarios gasolineros, autoridades y la
misma Profeco para combatir el robo y la
adulteracion de gasolina, ain es mucho el
trabajo que resta por hacer.

Sin embargo, existen algunas medidas que
pueden tomar los usuarios finales para evitar
ser afectados por estos problemas:

Cuando le sea posible, observe el movimiento
de los clientes en la estacion de servicio, ahi
suelen cargar combustible los vehiculos que se
utilizan para transporte publico (taxis, combis,
camiones urbanos de pasajeros, de carga,
etcétera), es un indicativo confiable de que se
trata de una gasolinera donde se expenden
litros completos. OGM
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Pemex pagé 62.5 milones de ddlares (mdd), el
equivalente a casi 1,230 millones de pesos (mdp), a la
constructora espafiola OHL por una planta destinada a
ayudar a la petrolera estatal a exportar azufre sdlido, pero
que tras casi seis afios sigue sin operar, segun un informe
de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

La idea de construir una Planta Solidificadora de Azufre
ocurrié durante la gestién de Emilio Lozoya Austin. Su
ejecucion corrié a cargo de una de las filiales de PMI —a
su vez filial de Pemex-, el mismo vehiculo que usoé el ex
director de la petrolera para comprar la llamada planta
chatarra de Agronitrogenados a la acerera mexicana
AMHSA , de Alonso Ancira, quien fue detenido en mayo
de 2019 en Mallorca, Espafa, por presuntos actos de
corrupcion.

La petrolera estatal aprobd el proyecto el 9 de diciembre
de 2013, a través de las filiales PMI Azufres y PMI NASA.
La compafiia justificé la inversion de 45 mdd de la nueva
planta con el fin de abrir mercados para el azufre liquido
gue obtenia como desecho en la elaboracion de algunos
productos petroliferos y petroquimicos, pero que no podia
comercializar en grandes mercados, como China o Brasil,
porgue lo consumian de forma sélida.

La estatal invité a cinco empresas a concursar por la
construccion de una planta para solidificar azufre. En la
primera oferta econémica, OHL habia calculado un costo
de 74.8 mdd; mientras que Quimica Apollo cotiz6 49.5
mdd. Pemex abrié una renegociacion tras la que OHL
puso un precio 43.31 mdd, frente a los 43.29 mdd de
Quimica Apollo, pero en el plazo de ejecucion la primera
daba 19 meses, frente a los 19 a 20 meses de la segunda,
por lo que la petrolera estatal escogi6 a la constructora
espafiola.

El elefante blanco de Pemex que cost6 1,230 mdp

Pemex dio el contrato Ecolaire Espafia, una
empresa de la constructora espafiola OHL, el 14
de febrero de 2014.

Pero segun un analisis del estado de PMI y sus
empresas filiales, publicado por la ASF dentro de
la tercera entrega de la cuenta publica 2018, los
costos se terminaron por disparar a los 62.5 mdd,
mientras que el tiempo de entrega se dio hasta
mediados de 2018, y con una serie de
irregularidades que impiden que la planta
funcione.

‘La ASF, mediante la prueba de hechos
posteriores, verificd que el valor de la inversion en
la Planta Solidificadora de Azufre se incremento a
64.32 mdd y que ha generado costos adicionales
pagados por PMI AZUFRE derivado de los vicios
ocultos en la planta, que ascienden a 26.3 mdp, a
junio de 2019, derivado de la firma de contratos
relacionados a la contratacion de expertos
independientes para determinar el impacto de los
vicios ocultos”, dice el organismo.

Pemex, que conocia del hundimiento de una de
las bodegas desde 2016, no solicitd a la
constructora la reparacion del dafio en las obras,
y dio por finalizado el contrato con la empresa el
28 de julio de 2018, a pesar de que habia obras
pendientes, apunta la ASF. OHL reporté que la
obra se habia finalizado en ese afio, segun un
enunciado dentro de su reporte anual de ese afio,
sin dar més detalles de los trabajos.

La auditoria también sefala la situacion en la
inversion de Pemex en el astillero espafol Hijos
de J. Barrera, otra operacion realizada durante la
direccién de Emilio Lozoya, que entre 2013 y
2018, reportd utilidades pero no dio ningln
dividendo a Pemex, a pesar de que la petrolera
estatal es duefia del 51% de esta naviera.
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L as modificaciones regulatorias, la cancelacién de subastas
gubernamentales y falta de definiciones sobre politicas
publicas respecto al futuro de las energias limpias y la
transicion energética han reducido la competitividad de
México en inversiones para energias renovables y puede
frenar el crecimiento sostenido que habia tenido el pais en
este &mbito, lamentaron representantes de la industria edlica
a nivel global.

Por ejemplo, el pais cayé del lugar 19 al 24 en el ranking de
paises mas atractivos para inversiones en energia renovable
de EY en el Ultimo semestre, de acuerdo con Gavin Rennie,
lider asociado para América del Norte en Instalaciones
Energéticas de EY. En tanto, paises como Vietnam vy
Portugal modificaron regulaciones para acelerar la llegada de
capitales. “Se calcula que en los préximos 20 afios se
invertirdn entre 8,000 y 13,000 millones de délares soélo en
instalaciones edlicas por el mundo”, dijo el especialista, “para
competir por este capital, México deberd seguir
desarrollando politica publicas que le permitan seguir
compitiendo”.

En la presentacion del México Wind Power que se celebrara
el 4 y 5 de marzo en el Centro Citibanamex de la Ciudad de
México, el presidente de la Asociacion Mexicana de Energia
Edlica (AMDEE), Leopoldo Rodriguez Olivé, recordé que
México llegara a una participacion de 8% de la generacién
eléctrica nacional mediante fuentes edlicas, luego de la
instalacion de mas de 750 megawatts este afio, con lo que el
pais tendra una capacidad instalada de mas de 7,000
megawatts al concluir el afio, indicaron.

Esto implicara un aumento de 12% en la capacidad instalada
eolica, que al finalizar el 2019 fue de 6,237 megawatts, luego
de un incremento anual de 1,279 megawatts, es decir, 25%
mas que el afio anterior. Con ello, el pais se posiciona como
el tercer mayor productor de energia e6lica en Latinoamérica,
detras de Brasil y Argentina. Esto implica que hasta hoy tiene
21% de la potencia eélica instalada en la region. Pero las
inversiones de alrededor de 1,300 millones de ddlares para
el 2020 y la puesta en marcha de 11 centrales, de las cuales
seis son producto de las subastas para el largo plazo del
gobierno, son inferiores a las del 2019, en que se estimaron
inversiones de casi 2,000 millones de ddlares en energia

aAlira dal naie

México pierde atractivo en energias renovables; pega
incertidumbre

Y es que después de un afio de la cancelacion de
las subastas gubernamentales para la adquisicion
de renovables en contratos de largo plazo y las
licitaciones para nuevas lineas de transmision se
cancelaron, no existen politicas que provean
alternativas para transitar hacia la diversificacion
de las fuentes energéticas o el incremento en la
capacidad de transporte de la energia.

Plan de infraestructura

Rodriguez Olivé explicé que en el nuevo plan de
infraestructura energética que el gobierno federal
se comprometio a presentar antes de que concluya
febrero existe un dialogo sobre el apoyo y puesta
en marcha de los proyectos eélicos privados mas
avanzados, pero hay regulaciones que generan
incertidumbre, como la posibilidad de que toda la
energia limpia de la Comision Federal de
Electricidad reciba certificados de energia limpia —
modificacién que cuenta con una suspension en lo
gue se desahoga el juicio de amparo interpuesto
por los privados—, o la prohibicion de los
generadores mediante autoabasto para afiadir
socios consumidores a sus proyectos.

“Si cambian las reglas a la mitad del juego, muchos
proyectos que necesitan afios de planeacion vy
financiamientos muy elevados dejan de ser
posibles, y entonces se pone en riesgo no sélo un
proyecto sino toda una industria”, dijo.

kgarcia@eleconomista.com.mx
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La petrolera estatal, a través de Pemex Exploracion y

Produccién (PEP), tiene firmados 31 convenios con 14
universidades por 5,235 millones de pesos, de los que
varios mostraron sobrecostos y la subcontratacion de los
servicios por encima de lo estipulado, segun un analisis de
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) de los pagos
realizados en 2018.

La subsidiaria que mas recursos genera a Pemex ha sido
sefialada como parte del esquema conocido como la Estafa
Maestra, la investigaciéon periodistica de Animal Politico y
Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad, donde la
petrolera daba contratos a ciertas universidades publicas
por servicios que no prestaban, y donde los recursos
terminaban por desviarse. Tres de los contratos analizados
en esta entrega de la ASF coinciden con los investigados
en la Estafa Maestra, segun datos facilitados por Animal
Politico a Expansion.

La ASF presentd los resultados de los pagos por 623 mdp
realizados en 2018, en 31 convenios firmados por PEP con
14 instituciones educativas; verificando que las
universidades no contaban con la capacidad para cumplir
con el objeto de la contrataciébn y que acudian a la
subcontratacién de servicios que tampoco se dieron.

“PEP adjudicd 17 convenios especificos, con lo cual se
limitd la participacion de universidades, al no justificar su
seleccion; ademas, de seis convenios no se proporcionaron
los estudios de mercado ni se acredito la capacidad técnica,
material y humana e infraestructura por las instituciones
educativas”, dice la ASF en un reporte incluido en la tercera
entrega de la Cuenta Publica 2018.

Pemex pago servicios a universidades sin licitar ni obtener
resultados

El Instituto Tecnologico Superior de Centla
(ITSCe), la Universidad Tecnol6gica de
Usumacinta (UTU) y la Universidad Tecnologica
Auténoma de Tabasco (UTTAB) excedieron el
porcentaje autorizado por Pemex para
subcontratar sus servicios entre 0.1% al 63.5%.

“Al no contar con la capacidad técnica y humana,
las instituciones educativas contrataron personal
eventual; ademas, en las nominas de la UTU no
se identificaron 56 especialistas que realizaron
entregables por 2,731.5 miles de pesos (2.7
mdp); de dos convenios de la UTTAB no se
localizaron en las nominas uno Yy tres
especialistas que realizaron entregables por
52,600 y 619,400 pesos, respectivamente”,
ejemplifica la Auditoria.

Pemex eligié a todas las instituciones con las que
firmaba los contratos a través de concursos por
invitacién, en los que no explicaba por qué se
requerian sus servicios, ni haciendo estudios de
mercado para fijar los precios.

“Para realizar la evaluacion econdmica, las areas
requirentes compararon los precios de las
propuestas econdmicas de las instituciones
educativas con los precios de contratos
anteriores de servicios similares; al respecto,
PEP determin6 adjudicar el contrato a la
universidad o instituto que ofertara los precios
mas bajos. Por lo anterior, PEP no evalu6, con
base en estudios de mercado, con el fin de
identificar mejores precios”, dice el organismo.

Ademds, tampoco daba seguimiento puntual a
las subcontrataciones porque se contemplaban
como de “buena fe”, segun contesté Pemex a la
ASF. EXPANSION
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Royal Dutch Shell esta avanzando con su plan de
perforacion masiva en aguas profundas de México,
aungue no prevé que la produccion comience con el
Gobierno actual.

La gran petrolera mundial planea perforar cuatro
pozos este afio, y una cifra similar en 2021, afirmoé
Alberto de La Fuente, responsable de México para
Shell. ElI plan forma parte de una campafia de
perforacion que incluird de 10 a 13 pozos y costara
entre 800 millones y 2.400 millones de ddlares.

Shell tiene una posicion importante en las aguas
profundas de México en un momento en que es dificil
encontrar acceso.

El Gobierno de México, con Andrés Manuel Lépez
Obrador, ha prometido dar marcha atras a las politicas
neoliberales de su predecesor y ha cancelado nuevas
subastas y oportunidades de asociaciones con
Petréleos Mexicanos (Pemex).

De La Fuente, quien también preside la Asociacion
Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI),
dijo en una entrevista con Bloomberg que, de tener
éxito, era improbable que el primer petréleo ocurriese
antes del final del mandato de AMLO debido a la
complejidad de los campos de aguas profundas, los
cuales pueden tardar entre cinco y diez afos en
comenzar a producir.

Lépez Obrador, que asumio la presidencia del pais en
diciembre de 2018, indic6 que las compafiias
petroleras deben demostrar una produccién comercial
significativa antes de que él considere la posibilidad de
volver a abrir subastas competitivas.

Shell planea perforar pozos en México, pero el
petréleo aun tardara en llegar

Sin embargo, las perforadoras indican que eso es un
logro dificil, particularmente en aguas profundas,
donde es probable que los plazos de las operaciones
se prolonguen mas alla del mandato de seis afios del
Gobierno.

Subastas de aguas profundas

Shell gand los derechos de nueve areas en subastas
muy aclamadas después de que México abriese la
industria energética a la inversién privada en 2014,
tras casi ocho décadas en las que Pemex mantuvo
un monopolio.

La oportunidad de desarrollar el territorio en gran
parte inexplorado, que se cree que es similar a los
lucrativos campos en el lado estadounidense del
Golfo de México, atrajo a grandes petroleras
mundiales entre ellas Exxon Mobil, BP y Total.

Chevron compré una participacion del 40 por ciento
en tres de los bloques de aguas profundas de Shell
en octubre.

De la Fuente sefial6 que Shell tenia casi 20 mil
kilbmetros cuadrados de superficie en los nueve
blogues de aguas profundas en México, lo que
representa una de las posiciones de exploracion en
aguas profundas mas grandes de la firma en todo el
mundo.

Este mes, la empresa ha recibido la aprobacion de la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH), para
perforar su segundo pozo exploratorio en aguas ultra
profundas, Max-1. Ha arrendado la plataforma La
Muralla 1V, propiedad de la empresa mexicana Grupo
R SA.

De la Fuente manifest6é que el contrato les permitira
perforar tres pozos de aguas profundas con Grupo R,
y la cifra podria elevarse hasta ocho, dependiendo de
cémo evolucione y lo que encuentren.
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Hackers divulgan
» informacion robada a

Pemex

Se estima que el 5% de los equipos de computo
de la empresa productiva del estado fueron

Home Muror To

Below you can find private data of the companies which

infectados. were hacked by DoppelPaymer. This companies decided
to keep the leakage secret. And now their time to pay is

Los operadores del ransomware OV:EMEX

“DoppelPaymer” lanzaron un sitio en internet en R e

el cual publican la informacién robada de las

computadoras que fueron encriptadas, entre las bt 00404 9628

cuales se encuentra la informacion de Petrdleos

Mexicanos (Pemex).

Pemex fue victima del ataque de ransomeware
el 10 de noviembre del 2019 y los autores del
hackeo demandaron un rescate de 568 bitcoins,
el equivalente a 4.9 millones de dodlares.

Se estima que el 5% de los equipos de computo
de la empresa productiva del estado fueron
infectados con el malware que encripta la
informacion para pedir rescate posteriormente.

Al no realizar el pago, los hackers pusieron en
linea el sitio “Dopple Leaks” con el objetivo de
exponer y avergonzar a las empresas
vulneradas, entre las cuales se encuentra la
petrolera mexicana. El sitio se encuentra en
“modo de prueba” segun detalla el portal
BleepingComputer. OGM
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Aprueba Senado idoneidad de
ﬂ aspirantes de la CRE

El PAN se manifesté en contra de la idoneidad a Maria del
Rocio Vargas Suarez

La Comision de Energia del Senado de la Republica avalo
el dictamen de idoneidad de Guadalupe Escalante Benitez,
Alfonso Lopez Alvarado y Maria del Rocio Vargas para
ocupar el cargo de comisionado en la Comision Reguladora
de Energia (CRE).

Durante la sesién, senadores del PAN se manifestaron en
contra de otorgar la idoneidad a Vargas Suéarez, pues es
allegada al director de la eléctrica nacional, Manuel Bartlett,
al ser su asesora cuando fue senador por el PT.

Julen Rementeria, dijo que no se le puede dar la idoneidad
a alguien que ha declarado que las inversiones privadas en
el sector energético estan causando conflicto con la
soberania del pais.

“No es la persona indicada para ser parte del consejo de
administracion de una de las empresas mas importantes de
pais. México necesita generar las condiciones para que la
gente venga (a invertir), pero con esto estamos haciendo lo
contrario”, dijo el senador Julen Rementeria del Puerto.

También fueron considerados iddneos los tres integrantes
de la segunda terna: Hermilo Ceja Lucas, Rogelio de JesUs
Garcia Castafieda y Enriqgue Meinglier Velasquez, para
cubrir el periodo hasta el 31 de diciembre de 2024.

OGM

Cl Banco ve retraso en plan
energético de AMLO

Cl Banco, considera que es fundamental que la
empresa productiva del estado utilice los
farmouts.

ClI Banco cree que la presentaciéon del plan de
infraestructura en energia de Andrés Manuel
Lépez Obrador, no se llevara a cabo en febrero
como se tenia previsto, debido a la gira que
realiza Rocio Nahle en el extranjero.

El banco sefiala que seria buena sefial que se
presentard el plan antes del jueves, fecha en la
gue Petrdleos Mexicanos (Pemex) presenta los
resultados financieros del cuarto trimestre y de
cierre del 2019, lo cual mandaria una buena sefial
a los mercados.

Cl Banco, considera que es fundamental que la
empresa productiva del estado utilice la figura de
las asociaciones (farmouts) en lugar de los
Contratos Integrales de Servicios de Exploracion
y Extraccion (CISEE’s).

La utilizacion de estos ultimos seria un regreso al
pasado, sentencié el banco, ademas de que
obliga a las compafiias petroleras a trabajar para
Pemex, lo cual resta atractivo para las empresas.

En su analisis, Cl Banco apunta el riesgo de que
Pemex pierda el grado de inversion por el tamafio
de su deuda que se ubica alrededor de 100 mil
millones de ddlares, y lo endeble de su
infraestructura: yacimientos agotados, reservas
probadas disminuidas, refinerias subutilizadas vy
obsoletas, un creciente pasivo laboral y
subejercicios. OGM



