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La elaboracion de petroliferos aumenté 32% en un afo a
poco mas de un millébn de barriles; solo de gasolina,
diésel, turbosina y combustdleo se produjeron poco mas
de 863,000 barriles diarios, cuando el objetivo marcado
en el plan estratégico de la petrolera era de casi 930,000.

La elaboraciéon de combustibles de Petréleos Mexicanos
(Pemex) aumentd 32% en un afo, ubicandose en 1.039
millones de barriles diarios en octubre, aunque ello derivo
en la produccion de mas combustdleo, cuyo volumen
crecio 38% en el mismo comparativo, segun las ultimas
Estadisticas de la empresa.

Sin embargo, al sumar la produccion de gasolinas, diésel,
turbosina y combustéleo unicamente, Pemex reportd un
volumen de 863,749 barriles diarios, con lo que va por
debajo del estimado de 929,000 barriles por dia que se
calculd para estos productos durante el 2025 en el Plan
Estratégico 2025-2035 de la estatal.

Y en el comparativo mensual, el incremento de
produccion de todos los petroliferos fue menor: de sélo
2.1%, mientras en el caso de las gasolinas, con un
volumen de 324,746 barriles diarios, se observd una
reduccion de 10.2% en comparacion con septiembre,
ademas de que el volumen de combustoleo elaborado fue
de 239,682 barriles por dia, con un aumento de 36% en
un mes.

Aunque segun reporta la empresa, la puesta en marcha
de la refineria de Dos Bocas ha levantado sus
indicadores, ya que en octubre esta produciendo 1.75
veces mas petroliferos que en el mismo mes del 2023,
ademas de que en comparacion con el mismo mes del
2018 la elaboraciéon aumenté en 111 por ciento.

Sdlo en lo relativo a las gasolinas -que son la tercera
parte de lo que refina Pemex- en un afio se incrementé
en 27% el volumen de produccion, mismo que en
contraste con el 2018 ha aumentado en 89 por ciento. La
elaboracién de gasolina Magna de 87 octanos fue de
297,467 barriles por dia el décimo mes del afo, con un
incremento de 18% en un afio, pero de 77% en
comparacion con el 2018 en que cambié la politica
energética para priorizar la refinacion doméstica por
encima de las exportaciones de hidrocarburos.

Pemex produce mas combustibles,
pero va por debajo de su meta

La elaboracion de gasolina de mayor octanaje, de marca
Premium, es la que mayor incremento ha tenido y aunque
tiene participacién menor en la oferta de Pemex, con un
volumen de 27,279 barriles diarios en octubre tuvo un
crecimiento de 528% en un afio y de 691% en los ultimos
siete anos.

Entre las promesas del gobierno actual y la anterior
administracion estuvo reducir la importacién de diésel con
mayor produccion doméstica, y se contd ya con 255,626
barriles diarios de este combustible que tuvo un aumento
productivo de 67% en un afo y de 206% en relacion al
2018. También la turbosina para uso aeronautico mostré
aumentos en su nivel de elaboracién: de 52% en un afio y
de 58% en siete afos, ya que se reportaron 43,695 barriles
diarios en octubre.

Combustoéleo en el sistema

Especialistas y técnicos de Pemex aseguran que a mayor
produccion de combustibles ligeros, mas materiales
residuales arrojan las refinerias si no se cuenta con
tecnologia que requiere inversiones de gran calado, por lo
que la politica de aumentar el proceso de crudo trae
consigo externalidades como mas combustéleo, cuya
elaboracién en octubre fue de 239,682 barriles diarios, con
un aumento de 36% en un mes que practicamente explica
la ligera alza de produccion de todos los petroliferos, a
pesar de la caida en el nivel de gasolinas.

En un afo, la produccidn de combustdleo de Pemex
aumentd 38% -incremento mayor al del conjunto de
petroliferos (32%) y al de las gasolinas (27 por ciento). Y
en relaciéon con el 2018, el cambio de politica de
transformacion industrial de Pemex provoco que se pasara
de 143,022 barriles diarios de este residual en octubre de
2018, con un aumento de 68% en siete anos.

Pemex ha cambiado también la participacion de los
principales petroliferos en su oferta y en octubre de 2025
las gasolinas fueron el 31% del total, el diésel el 25% y el
combustéleo 23 por ciento. Esto contrasta con el 32.5%
que aportaron las gasolinas en 2024, en que el diésel fue
19.5% y el combustéleo tuvo una menor presencia, de 22
por ciento. El Economista
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Precios del petréleo suben ante
esimismo sobre negociacion para
solucionar el conflicto en Ucrania

Los operadores esperan la reunién de la Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo y sus aliados
(Opep+) el domingo.

Los precios del petroleo cerraron el viernes con
caidas debido a que los operadores dudan de un
eventual fin del conflicto entre Rusia y Ucrania.

El barril de Brent del mar del Norte para entrega en
enero cedi6 un 0.22% hasta los 63.2 ddlares.

El barrii de West Texas Intermediate (WTI) para
entrega en el mismo mes perdid un 0.17%, para cerrar
a 58.55 délares. "Las esperanzas de un final de la
guerra en Ucrania han ejercido presién sobre los
precios del petréleo" en los ultimos dias, ya que "un alto
el fuego probablemente pondria fin a los ataques
reciprocos contra las infraestructuras petroleras y las
sanciones (contra Rusia, ndIr) podrian relajarse",
explic6 en una nota Barbara Lambrecht, de
Commerzbank.

Eso aumentaria la oferta de crudo disponible en el
mercado, lo cual presiona a la baja los precios.

"Sin embargo, parece poco probable que las partes
lleguen rapidamente a un acuerdo”, afiadio.

Paralelamente, los operadores esperan la reunion de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo y
sus aliados (Opep+) el domingo.

La Opep+ "deberia reiterar su intencion de suspender
los aumentos de produccion” en el primer trimestre de
2026, "para aliviar la presion bajista sobre los precios
del petrdleo”, estima Ipek Ozkardeskaya, analista de
Swissquote. El Economista
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CNE niega permiso de ducto a México
FLNG Onshore y complica su puesta en
marcha

La cNE nego6 a México FLNG Onshore (filial de New
Fortress Energy) el permiso de transporte por ducto.
Podran reaplicar; el Fast LNG 1 off-shore sigue
aparte.

Golpe regulatorio para el plan onshore de New Fortress
Energy (NFE) en Tamaulipas: la Comisiéon Nacional de
Energia (CNE)negéa la filial México FLNG
Onshore el permiso de transporte por ducto de gas
natural, con el argumento de inconsistencias
técnicas en la solicitud. La propia SENER sefial6 que la
empresa puede volver a presentar la peticion con la
documentacion y
el aprovechamiento correspondientes.

La decision no afecta el Fast LNG 1 costa afuera —el
moédulo flotante que ya cuenta con autorizacion de
exportacion del Departamento de Energia de los
Estados Unidos para despachar a paises no-FTA—, pero
si complica la hoja de ruta del proyecto terrestre que
NFE promueve en Altamira. Para los inversionistas,
significa un riesgo de calendario y un posible aumento
en los costos, ya que sin la autorizacién del ducto se
complica la integracion de gas y la logistica de la planta
quedan en pausa.

No es el primer tropiezo para el proyecto. Reportes
de BNamericas ya habian
documentado rechazos previos a solicitudes
de comercializacién y otros permisos relacionados con
el plan onshore de NFE en México, en medio de un
entorno regulatorio mas estricto y de reordenamiento
institucional. En esta ocasion, la CNE invoco fallas
técnicas en el expediente, lo que abre la puerta a que la
empresa corrija y reaplique.

¢Por qué importa para el mercado? Porque
el ecosistema LNG mexicano camina sobre dos
rieles: proyectos offshore (médulos flotantes) que
avanzan con marina/puertoy licencias ambientales
especificas, y proyectos onshore que dependen de
una cadena de permisos
(ductos, almacenamiento, transporte, comercializacié
n) y deinterconexionesa la red de gas. Cada
negativa reemplantea el gatso de capital en contratos,
asi como las fechas de entrada comercial del proyecto.
OGM
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| Trion reporta 43% de avance

Woodside Energy reporta un 43% de avance en
Trion, al cierre de octubre y la perforacion en el
primer trimestre de los trabajos de perforacion.

El proyecto Trion, primer desarrollo de aguas
profundas de México, atraviesa su momento de
inflexién: Woodside Energy y Pemex informaron
un 43% de avance al cierre de octubre, con inicio de
campana de perforacionfrente a Tamaulipas en
el primer trimestre de 2026. La hoja de ruta mantiene

el primer barril de crudo para 2028.

Segun la informacion publicada por la petrolera
australiana, Trion se ubica en el Cinturéon Plegado
Perdido, con un tirante de agua de 2,500 metrosy a
180 kilométros de la costa y 30 kildmetros al sur de la
frontera maritima con Estados Unidos. El proyecto
representa la primera produccion comercial de México

en aguas profundas y  podria anclar futuros
descubrimientos una vez que se termine Ia
infraestructura.

En cifras conocidas por el mercado, la inversion total se
ha ubicado alrededor de los 11,000 millones de ddlares,
con una capacidad esperada en torno a 100 a 120 mil
barriles diarios en su pico, dependiendo de la curva de
pozos y del rendimiento de los sistemas de produccion.

Trion se apoya en una cadena de suministro global que
ya esta bajo presion: arboles
submarinos, umbilicales, riser/tuberia y equipos de
perforacién compiten por capacidad en un ciclo de
mercado ajustado. El proyecto requiere logistica costa
afuerarobusta, basada en Tamaulipas, gestion
de HSE y un régimen de clima complejo en temporada
de frentes frios. Woodside ha anunciado contratos para
su shore basey recibio aprobaciones
regulatorias clave hace unos meses.

Ademas de volumen y
renta, Trion prueba capacidades desde ingenieriay o
peracion en aguas profundas,
hasta proveeduria nacional y empleo calificado. Para
universidades y centros técnicos, es una oportunidad
que nuestro pais no habia consolidado y abre la puerta
a futuros desarrollos. EAD

CENAGAS empuja un
almacenamiento para mas de 10
dias

CENAGAS trazo la meta de mas de 10 dias de

almacenamiento estratégico, con proyectos en norte, centro y
sur. Hoy México opera con inventarios de 2.5 dias.

Algo que ya todos conocemos es que México depende del gas de
Estados Unidos y opera con inventarios minimos. La novedad es que
el Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS) ya
puso fecha y direccion a un giro que el sector viene pidiendo desde
hace afios: elevar los inventarios a mas de 10 dias de consumo
nacional y hacerlo con una red de almacenamiento repartida en tres
zonas —norte, centro y sur— para balancear el SISTRANGAS y
cubrir emergencias. La autoridad lo plante6 como objetivo
explicito dentro de su planeacion, y asi lo han recogido medios y
analistas.

¢ Por qué 10 dias y por qué ahora? Porque, incluso en 2025, el pais
sigue en torno a 2.5 dias de inventario equivalente, muy por debajo
de los estandares de los paises que basan su sector eléctrico e
industrial en el gas. ElPlan Quinquenal actualizado describe
un pipeline de proyectos que permitirian cerrar esa brecha,
combinando cavernas salinas, yacimientos agotados y terminales de
apoyo logistico. La meta es pasar de 2.5 a mas de 10 dias en el
horizonte 2025-2035.

El disefio en tres zonas no es capricho, por qué el norte protege el
corredor Permian-Waha (la principal puerta de entrada del gas a
México) ante mantenimientos o cuellos de ductos; el centro respalda
la demanda industrial y termoeléctrica del Bajio—Centro Occidente; y
el sur compensa la fragilidad logistica de la regiéon, donde la
disponibilidad de capacidad firme y la calidad de servicio son mas
sensibles a eventos. En términos operativos, la segmentacion acorta
tiempos de respuesta y reduce el riesgo de aislamientos de red.

El riesgo que busca cubrir no es tedrico. En los ultimos 24 meses,
México ha sufrido picos de volatilidad en el hub Waha (Texas)
y episodios de menores flujos transfronterizos por mantenimientos o
congestiones. Cada evento se traduce en nominaciones
recortadas, precios erraticos y tensiébn para generadores
eléctricos, industria y comercializadores. Con inventarios
estratégicos, el pais podria amortiguar esas ondas vy ganar
tiempo para reposicionar compras, reencaminar molécula o activar
swaps.

¢De donde saldra el gas y qué infraestructura se requiere? Las
opciones incluyen cavernas salinas —con tiempos de desarrollo
competitivos para entradas y salidas rapidas— y yacimientos
agotados —con mayor volumen util, pero condicionados a integridad
y permeabilidad—.

El Plan Quinquenaly los estudios de ingenieriaen curso
determinan ubicaciones y escalas. Lo crucial es el encaje con la red
troncal y laterales del SISTRANGAS, ademas de los acuerdos de
capacidad para darles rol “estratégico” (no especulativo) en el
despacho. OGM
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80 afios de evolucion: el papel de
Schneider Electric en la
automatizacion, electrificacion y

sostenibilidad industrial

Caroline Hoarau, directora de Automatizacion
Industrial y Usuarios Finales en Schneider Electric
México y Centroamérica, detalla el enfoque de la
empresa en productos, software y consultoria para
lograr operaciones industriales sostenibles, digitales y
eficientes sin comprometer la rentabilidad.

En el marco de su 80 aniversario en México, Caroline
Hoarau, explicé como la compafiia ha transformado su
oferta para atender las exigencias de productividad y
sostenibilidad.

“Hoy en dia este viaje nos ha llevado a ser realmente un
socio estratégico para la transformacion digital e industrial”,
sefald Hoarau, al referirse al enfoque de la empresa en tres
ejes clave: productos, software y servicios de consultoria.

Soluciones inteligentes desde el producto

En el portafolio de Schneider Electric destacan soluciones
tecnoldgicas disefiadas para mejorar la calidad de la
electricidad, mitigar armdnicos y optimizar el consumo.
Entre ellas, se encuentra AccuSine™ EVC Plus que permite
un uso mas eficiente de la energia eléctrica, reduciendo
pérdidas y estabilizando el suministro.

Otro ejemplo relevante es el desarrollo de microredes
inteligentes, integrando generacion distribuida con fuentes
renovables y algoritmos de control que permiten aprovechar
la energia en momentos estratégicos, reduciendo picos de
demanda y costos operativos.

También destaca el PanelSet, un producto fabricado con
50 % de acero reciclado y energia renovable, lo que lo
convierte en una solucién integral tanto en desempefio
técnico como en huella ambiental.

Software para el monitoreo y la anticipacion

El segundo eje es el software. Con herramientas como
Power Monitoring Expert, Schneider Electric permite el
monitoreo en tiempo real del consumo energético y de la
calidad eléctrica, proporcionando visibilidad detallada para
una toma de decisiones mas informada.

Otra solucién es EcoStruxure™ Asset Advisor, enfocada en el
mantenimiento predictivo. Este sistema analiza sefales del
comportamiento de los equipos eléctricos y permite intervenir
en el momento oportuno. Ademas, la empresa ha incorporado
el software EcoStruxure™ Machine Expert Twin para simular
lineas de produccion y validar disefios antes de implementarlos,
reduciendo riesgos desde la planeacion.

Consultoria técnica para eficiencia energética

El tercer eje, de consultoria especializada, brinda
acompanamiento directo a las empresas en aspectos clave
como medicidn de huella de carbono, estrategias de eficiencia
energética y adquisicion de energia. “Ya contamos con servicios
de consultoria... donde necesitamos esta guia”, explicé Hoarau.

Anticipando el ITM 2025
Sobre su participacién en ITM 2025, Hoarau adelanto:

“Si, llevaremos un portafolio que refleja la evolucion hacia una
manufactura mas inteligente, automatizada y sostenible.” Entre
las soluciones destacadas estan:

= Lexium Cobot, que demuestra cdémo la robdtica
colaborativa puede integrarse de forma segura en
lineas de produccion.

= EcoStruxure™ Service Plan y Asset Advisor, que
transforman el mantenimiento tradicional en uno
predictivo.

= PanelSet, fabricado con acero reciclado y energia
renovable.

= EcoStruxure™ Automation Expert, plataforma de
automatizacion universal que desacopla hardware y
software para modernizar sin interrumpir.

“Que no esperen el momento perfecto para innovar: el momento
es ahora. La automatizacion inteligente y la digitalizacion no
solo reducen costos, también aumentan la resiliencia y
continuidad”, concluy6. OGM



NOTICIAS Y ARTICULOS DE LA INDUSTRIA ENERGETICA
01 de diciembre de 2025

NDC 3.0: la nueva agenda
climatica que obligara a rehacer
la logistica y las flotas de carga

en México

La NDC 3.0 de México fija recortes de emisiones a 2035 y cero
neto a 2050, presionando a transporte y logistica a electrificar
flotas y volverse resilientes.

México llegd a la COP30 con un documento bajo el brazo que,
aunque parece técnico, va a cambiar la forma en que se mueven
bienes y personas en el pais: la Contribucion Determinada a
Nivel Nacional 3.0 (NDC 3.0). Detras de las cifras de reduccion
de emisiones hay un mensaje claro para transporte y logistica: el
modelo actual esta viviendo tiempo extra.

La NDC 3.0 compromete a México a alcanzar cero emisiones
netas de gases de efecto invernadero para 2050 y a reducir
entre 31% y 37% las emisiones netas para 2035, respecto al
escenario tendencial. También reafirma que, hacia 2030, al
menos 38.5% de la generacion eléctrica debera provenir
de energias limpias.

Todo esto se discute mientras el pais impulsa el Plan México, una
estrategia para atraer inversiones industriales y de infraestructura
que, de entrada, eleva la demanda de energia y transporte,
especialmente en corredores ligados al nearshoring.

Aunque la NDC 3.0 cubre sectores como energia, industria,
agricultura y bosques, para la comunidad logistica hay un dato que
no puede ignorarse: el transporte de carga es uno de los
principales responsables del crecimiento de emisiones en
México.

A nivel global, diversos estudios estiman que el movimiento de
mercancias por carretera se duplicara en las préximas
décadas, si no hay cambios estructurales.

En el caso mexicano, esto implica que:

Mas trailers, tortons y camiones urbanos circularan cada afio
para seguir abasteciendo manufactura, comercio electrénico y
cadenas de exportaciéon. Si nada cambia, la huella de carbono
del sistema logistico crecera justo cuando el pais se
comprometié a recortarla.

La NDC 3.0 no trae una lista detallada de medidas por sector, pero
si marca la direccion de viaje: mas eficiencia energética,
electrificacion progresiva y resiliencia frente a eventos climaticos
extremos.

Al cruzar el contenido de la NDC 3.0 con las tendencias globales
en logistica baja en carbono, se pueden anticipar al menos cuatro
grandes lineas de presion sobre el sector:

1. Electrificacion y combustibles alternativos

= Electrificacion de flotas urbanas y de dultima
milla.

= Pilotos con camiones de mediana distancia
eléctricos o hibridos.

=  Experimentos con biocombustibles o hidrégeno
en segmentos especificos.

2. Eficiencia logistica dura

= Politicas para reducir kildmetros vacios,
optimizar rutas y consolidar cargas.

= Incentivos o exigencias para mejorar factor de
carga, uso de doble remolque donde sea
eficiente y seguro, y coordinacién multimodal.

3. Ciudades mas estrictas

=  Municipios y zonas metropolitanas podrian
avanzar hacia zonas de bajas emisiones,
restricciones horarias y requisitos de tecnologia
minima para acceder a ciertos poligonos.

4. Resiliencia climatica

= Planes de continuidad operativa
ante inundaciones, olas de calor, incendios
y desastres que ya afectan carreteras, puertos
y patios.

Nada de esto aparece como decreto mafana, pero la direccion
esta fijada: los inventarios nacionales de emisiones seran el
termémetro que indique qué tan rapido se tienen que mover las
regulaciones y los incentivos.

La NDC 3.0 se aprobo al mismo tiempo que México promociona
el Plan México para atraer megaproyectos de nearshoring, data
centers, parques industriales y nuevos corredores logisticos.

Esto genera una tension evidente: Cada nueva planta, parque o
centro de distribuciéon trae mas camiones, mas energia y mas
emisiones. Pero el pais se comprometié a recortarlas de
manera drastica en menos de 10 afios.

La unica forma de cuadrar la ecuacién sera que la logistica que
crece sea, al mismo tiempo, mucho mas limpia y eficiente.

Aunque la NDC 3.0 parezca lejana para operadores de flota, 3PL
y duefos de centros de distribucion, sus efectos empezaran a
colarse rapidamente en: Contratos con multinacionales, que ya
exigen reportar emisiones de Alcance 3 (cadena de suministro) y
pediran planes claros de reduccion. Planes estatales y
municipales de movilidad y calidad del aire, que usaran la NDC
como paraguas para endurecer reglas. Esquemas de
financiamiento, donde bancos y fondos valoran cada vez mas la
huella de carbono de proyectos logisticos.

Para el sector, mitigar emisiones ya no sera un tema de
“responsabilidad social”, sino de competitividad: quien no pueda
demostrar avances quedara fuera de ciertos clientes, rutas o
financiamientos. OGM
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Electricidad se dispara 20.7% en la
jncena: por qué el fin del subsidio
pega ya a tu recibo
La electricidad subié 20.7% en la primera quincena de
noviembre, detonando el INPC anual a 3.61%. El golpe viene
del fin del subsidio estacional en 1
ciudades. EIINEGI confirmd que, en la primera quincena de
noviembre, laelectricidad fue el genérico con mayor
variacion de precios: +20.70% quincenal
e incidencia de 0.280 puntos sobre la inflacion. En el mismo
reporte, la inflacion general anual se ubicé en 3.61%, con la no
subyacente presionada por energéticos y tarifas tras el fin del
subsidio de veranoen11 ciudades. El dato es relevante
para hogares y negocios: el ajuste llega directo a los recibos.

El boletin mostrd, ademas, qué entidades y ciudades resintieron
mas la quincena: Sinaloa (+3.29%), Sonora (+3.19%), Baja
California Sur (+1.89%) y Baja California (+1.41%) estuvieron
por arriba del promedio; entre ciudades, Esperanza
(Sonora), Culiacan y Hermosillo lideraron los aumentos. El
patron es consistente con el retiro del apoyo estacional y con
el cierre del afio, cuando sube el consumo eléctrico en ciertas
regiones.

¢, Qué significa esto para la planeacién 20267 Primero, que
el costo energético de comercios y servicios—
particularmente climatizacién y refrigeracion—

exigira estrategias de ahorro y eficiencia (medicion, iluminacién
LED, gestion de picos). Segundo, que usuarios calificados y
consumidores industriales con contratos indexados
a nodos o combustibles deben revisar su cobertura y cldusulas
ante un 2026 con volatilidad de gasy mantenimientos en
ductos que impactan el hub Waha (Permian). Tercero,
que gobiernos locales con clima calido podrian explorar disefios
tarifarios y programas de respuesta a la demanda para mitigar
picos estacionales. (Contexto técnico y de mercado).

Para el consumidor residencial, el golpe de 20.7% no se traduce
igual en todos los hogares: depende del patrén de consumo,
la tarifa aplicable y el clima. En estados fronterizos o del noroeste,
el fin del subsidio de verano suele rebotar con fuerza. Para
comercios pequefios (tiendas, restauracion), una medida
inmediata es aplanarla demanda—evitar picos—y calibrar la
potencia contratada. (Guias publicas y experiencias sectoriales
corroboran la utilidad de estas practicas).

El INEGI también reportdé que la inflacion subyacente anual
quedd en4.32%y lano subyacente en1.29%; la primera
quincena mostro 0.47% quincenal en el indice general. Aunque
elBuen Finpresion6 a la baja algunas mercancias,
la electricidad y el transporte publico elevaron la medicion. El
pulso para diciembre dependera de la temperatura, la cesta
reguladay ladinamica de combustibles. Lectura de
negocio: el choque tarifario de noviembre obliga
a recalibrar presupuestos 2026. Las empresas con consumo
intensivo deben cerrar coberturas, acelerar eficiencia y—si
procede—evaluar PPAs y baterias para suavizar picos y costos.
OGM

Microsoft acelera PPAs en México: 270
MW solares con Powertrust y un
mercado de data centers sediento de

1.5 GW
Microsoft y Powertrust desplegaran 270 MW solares en México
y Brasil. En paralelo, MEXDC proyecta 1,516 MW de capacidad
en data centers a 2030: energia es el cuello.

El apetito corporativo por energia limpia en México sumé un nuevo
capitulo: Microsoft y Powertrust anunciaron una colaboracion
para desplegar 270 MW de solar distribuida en México y
Brasil durante los proximos afios. La iniciativa, con énfasis en
impacto comunitario y adicionalidad, se integra a la estrategia
global de la tecnoldgica para abastecer con energia renovable su
expansioén en la nube y servicios de IA.

El movimiento llega cuando el mercado mexicano de centros de
datos vive su mayor ciclo de inversion: la Asociacion Mexicana
de Data Centers (MEXDC) estima 1,516 MW de capacidad
instalada adicional hacia 2030, con ~US$18,000 millones de
inversion directa. La cifra resume el tiron de nube, IA y edge, pero
también subraya el cuello de botella energético: disponibilidad
de capacidad eléctrica, transmisién y tiempos de conexion.

En este contexto, los PPAs corporativos son la llave para anclar
proyectos solares y, crecientemente, baterias. Para hyperscalers y
colocation, firmar contratos de largo plazo (con garantias y perfiles
horarios) permite gestionar riesgo, descarbonizar cargas
y abrir espacio en la planeacion de red. La colaboracion Microsoft—
Powertrust, ademas, se enfoca en generaciéon distribuida, un
segmento que puede acortar plazos y diversificar nodos de
inyeccion, siempre que la regulacion y la capacidad local lo
permitan.

La sefial no es aislada: Microsoft viene cerrando PPAs en otros
mercados para cubrir nuevas regiones y cargas de IA. La dinamica
sugiere que, en México, el pipeline corporativo se movera a
modelos solar + BESS (2-4 horas) para
atender puntas y perfiles compatibles con SLA de data centers. A
esto se suma el requerimiento sistémico: MEXDC y medios
sectoriales reiteran que el pais necesita red y capacidad firme a
la altura del boom digital.

Implicaciones para el ecosistema local

= Desarrolladores y EPCs: oportunidad en carteras
DG y utility-scale con offtakers corporativos; mayor
peso de almacenamiento para entregar perfiles firmes.

= Estados “hot” (Querétaro, NL, Estado de México,
Jalisco, Sonora): competiran
por capacidad y tiempos de conexion, con politicas para
agilizar permisos y suelo. (Cobertura sectorial MEXDC).

=  Financiamiento: apetito por contratos bancables con
escalamiento de BESS y clausulas
de reliability especificas para cargas criticas. OGM
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La CFE cobrara mas barato el servicio de la luz, dada
la tarifa de invierno en México. Los usuarios de algunas
zonas pagaran un precio especial, en caso de cumplir
con los requisitos obligatorios.

La Comisiéon Federal de Electricidad (CFE) habilité
la tarifa de invierno en México, la cual impacta de
forma directa en el costo del servicio eléctrico. Se
trata de un descuento exclusivo para
los consumidores que viven en zonas afectadas
por clima frio.

Durante estos meses de bajas temperaturas, el
organismo ofrece una rebaja en el precio de la luz.
Este esquema busca compensar el incremento que
suele presentarse al finalizar el subsidio aplicado en
verano.

Conoce los detalles del subsidio de la luzy aplica
al beneficio de la CFE, en caso de cumplir con los
requisitos obligatorios. Solo de esta manera
podras pagar la electricidad mas barata.

¢ Qué son las tarifas especiales?

Cuando termina latemporada de calor también
concluye el subsidio por altas temperaturas, lo que
modifica el calculo del consumo y puede elevar
el monto del recibo. Por este motivo, de octubre a
marzo se activa una tarifa con rangos
preferenciales para que el ajuste en el pago sea gradual
y los usuarios no sufran incrementos bruscos.

En el caso de Tabasco, no es necesario aplicar a la
tarifa 1F, ya que el acceso es automatico durante
toda la temporada de frio. Esto es posible gracias a los
acuerdos entre el gobierno estatal y el organismo.

¢ Qué estado de México es mas barato?

Respecto al costo de la luz,_ Tabasco es la unica entidad
beneficiada por la CFE. Aunque el anuncio se difundié
a nivel nacional, el esquema de tarifa _invernal 2025-
2026 solo se implementara en este estado, de acuerdo
con los convenios firmados entre el Gobierno estatal y
la CFE.

La CFE aplica tarifa exclusiva por
temporada de invierno: estos seran
los mexicanos que pagaran la luz mas
barato

El _Gobierno de Tabasco reporté que 543,000
viviendas accederan al beneficio, vigente de octubre
de 2025 a marzo de 2026. El acuerdo garantiza un
costo reducido por kilowatt-hora a pesar de que
el subsidio de verano ya no se encuentra activo.

¢, Como pagar menos en CFE?

Segun la autoridad local, algunas familias ven hasta
una reduccion del 50% en su recibo, dependiendo de
su consumo y de la tarifa asignada. Para cubrir este
apoyo, se destinan mas de 457 millones de pesos
durante los seis meses que comprende la medida.

¢La CFE da descuento en todo el pais?

Ni la CFE ni otros gobiernos estatales anunciaron
programas similares para esta temporada. Aunque en
afnos anteriores entidades
como Sonora obtuvieron tarifas especiales, no existe
confirmacién de que vuelvan a aplicarse
proximamente.

Por ahora, Tabasco es la Unica entidad con un apoyo
vigente en invierno, mientras que el resto del pais
continla bajo elesquema regular de tarifas
eléctricas. Si surgen nuevos convenios, las

autoridades actualizaran la informacién. El Cronista
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