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Pemex y la credibilidad financiera
del soberano

Un reportaje publicado por Bloomberg documenta como
los rescates multimillonarios a Pemex, que ya superan 130
MMD, han presionado la percepcion de solvencia del
Estado mexicano, al punto de que los bonos soberanos se
negocian con rendimientos comparables a los de deuda
con calificacion especulativa.

México, que hasta hace poco mantenia una calificaciéon grado
A, enfrenta un deterioro significativo en su posicién crediticia.
Un reportaje publicado por Bloomberg documenta como los
rescates multimillonarios a Pemex, que ya superan 130 MMD,
han presionado la percepcién de solvencia del Estado
mexicano, al punto de que los bonos soberanos se negocian
con rendimientos comparables a los de deuda con calificacion
especulativa.

Las cifras son significativas. Solo en los ultimos dos afios, la
presidenta ha canalizado més de 50 MMD en apoyos a Pemex
que sumados a 80 MMD que entregd su predecesor, rebasan
130 MMD, cantidad superior al gasto combinado en las fuerzas
armadas del pais, incluidas las fuerzas de seguridad.

Aun cuando la preocupacion por un incumplimiento de Pemex
se ha atenuado, esto se ha logrado a costa de que el soberano
tenga que pagar rendimientos mas altos. Claudio Loser,
economista que dirigi6 las operaciones del FMI para el
hemisferio occidental, afirma no haber observado previamente
que una empresa estatal afectara las finanzas de un gobierno
en esta magnitud.

Los bonos soberanos de México a 2037 ya pagan rendimientos
superiores a los de Brasil, Costa Rica, Colombia, Guatemala,
Panama, Jamaica y Trinidad y Tobago, varios de ellos con
calificacion especulativa. El diferencial entre un bono de Pemex
a 2041 y un soberano mexicano a 2040, que supero los 6.7
puntos porcentuales a inicios de 2022, se ha comprimido a
cerca de 2.2 puntos en 2026 (reduccion que refleja no la mejora
de Pemex, sino la creciente exposicion del soberano a su
riesgo). Las pérdidas trimestrales de la petrolera han sido
recurrentes, con un punto critico en el segundo trimestre de
2024 (15 MMD en un solo periodo). Al cierre del primer semestre
de este afio, mientras empresas como ExxonMobil, Chevron,
Shell, Total y Equinor reportan utilidades netas entre 7.9y 18.7
MMD, Pemex reporta una pérdida neta de 1.6 MMD. Las rebajas
de calificacion reflejan una trayectoria descendente sostenida.

Las inyecciones de efectivo han evitado un incumplimiento
inmediato, pero no atienden los problemas estructurales de
fondo, una plantilla sobredimensionada que extrae volumenes
decrecientes de crudo, el empecinamiento en invertir en activos
improductivos y un esquema que traslada el riesgo financiero
de Pemex al balance del gobierno.

El caso de Pemex contrasta con el de otras petroleras estatales
que, en contextos igualmente marcados por un fuerte
nacionalismo energético, lograron superar barreras ideolégicas
que impedian su modernizacién. En cada uno de estos casos, el
paso decisivo fue despolitizar la gestion de la empresa,
separandola de agendas electorales de corto plazo, sin que ello
implicara renunciar al control estatal.

Equinor (Noruega) mantiene al Estado como accionista
mayoritario con 67%, pero la cotizacién en las bolsas de Nueva
York y Oslo fue un acto deliberado de despolitizacion al
comprometer a la empresa a la disciplina del mercado y a la
rendicion de cuentas ante inversionistas privados, con una
gestion profesional auténoma sin subordinacidon a objetivos
electorales. Equinor se ha diversificado hacia energias
renovables y genera rendimientos consistentes para el fondo
soberano noruego. Saudi Aramco conserva un control estatal
practicamente absoluto, y aun asi su oferta publica de 2019
rompié con décadas de opacidad, adoptando estandares
internacionales de transparencia y gobierno corporativo.
Petrobras es quizas el referente mas pertinente, su utilizacion
como instrumento de politica publica (subsidios, empleo,
contratos dirigidos) la llevo a niveles insostenibles de deuda y
corrupcion; la recuperacion exigié consejeros independientes,
comités de auditoria con autonomia real y desinversion de activos
no estratégicos, sin que el Estado perdiera el control accionario.
Ecopetrol (Colombia), con el Estado como duefio de mas del
88%, introdujo la cotizacion bursatil como contrapeso institucional
frente al poder ejecutivo.

El denominador comun no es la privatizacion, sino la
despolitizaciéon. En cada caso, el Estado conservo el control, pero
acepté que la conduccién de la empresa no podia estar
subordinada a objetivos politicos de corto plazo. La
despolitizacién no debilita la soberania energética, es condicion
indispensable de supervivencia.

Una petrolera cuya gestion responde a compromisos ideoldgicos
no protege la soberania, la consume al dilapidar el activo
estratégico que deberia resguardar.

Los paises que profesionalizaron la gestion no cedieron el control
sobre sus recursos, lo consolidaron transformando la soberania
energética de un postulado ideoldgico en una capacidad real de
Estado.

No se pide privatizar Pemex sino dejar de usarla como
instrumento politico. Mientras eso no ocurra, la soberania
energética que México invoca para justificar el statu quo seguira
siendo lo que éste destruye. El Financiero
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Yucatan, Quintana Roo, Campeche y Chiapas
reportaron cortes de luz durante varias horas,
mientras la CFE informé sobre las causas y el
restablecimiento del servicio.

La Comisién Federal de Electricidad (CFE) atribuy6 a
actos vandalicos las afectaciones en el suministro
eléctrico_en el sureste del pais la noche del 31 de
agosto.

Sin  mostrar evidencia sobre cémo terceros
supuestamente dafnaron la infraestructura de la
empresa del Estado, la CFE dio por concluidos los
trabajos a las 3:00 horas del martes 1 de septiembre.

“La Comision Federal de Electricidad (CFE) informa
que, tras las afectaciones en dos lineas de alta tension
por actos de vandalismo, se ha restablecido al 100%
el suministro de energia’, se lee en la breve tarjeta
informativa publicada.

La CFE informd, después de siete horas desde las
primeras fallas en Yucatan, Quintana Roo,
Campeche y Chiapas, que el servicio se restablecio al
100 por ciento.

Luz Elena Gonzalez Escobar, secretaria de Energia,
reconocio el trabajo del personal de la CFE para lograr
el restablecimiento del servicio.

“Reconozco el trabajo del personal de la CFE y la
coordinacién con autoridades estatales y municipales
para atender esta situacién y mantener informada a la
poblaciéon”, escribid junto con una fotografia del equipo
que acudio a resolver el problema.

En redes sociales, usuarios se quejaron y negaron que
el servicio se hubiera restablecido en sus domicilios.
Otros reportaron afectaciones a sus electrodomésticos
por la descarga eléctrica registrada; sin embargo, la
empresa estatal no informé sobre otros danos.

Fue provocado: éQué caus6 apagones
en Yucatan, Quintana Roo y Chiapas?
Esto explicé la CFE

CFE presumié reducciéon en afectaciones al
suministro eléctrico

Las severas afectaciones a cientos de hogares en el
sureste del pais ocurrieron solo dias después de que
la empresa del Estado presumio una reduccion en el
numero de apagones registrados durante 2026.

El 18 de agosto, la CFE dio a conocer que hasta julio
se habian reducido en 37 por ciento las
afectaciones al suministro eléctrico, en
comparacion con el mismo periodo de 2024, ultimo
afio de Manuel Bartlett al frente de la empresa
eléctrica.

Esto significa que, durante la administracion de la
presidenta Claudia Sheinbaum, la CFE habria
logrado reducir en 159 mil 893 el numero de
interrupciones.

La CFE también destacd la reduccion en los tiempos
de respuesta ante las fallas. En comparacién con el
afo pasado, el tiempo para restablecer el suministro
pasé de 25 a 7 horas, una mejora del 72 por ciento.

La compania aseguré que estos resultados se
vinculan con el fortalecimiento de la infraestructura
eléctrica y el mantenimiento preventivo.

Estas acciones incluyen la poda para evitar
afectaciones por ramas o arboles caidos, asi como
el reemplazo de aislamientos, postes vy

transformadores. El Financiero
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Mérida, Yucatan, fue una de las ciudades mas afectadas

por los apagones registrados el lunes; CFE informé que
atendié a los usuarios.

La desconexion de dos lineas de transmision provocé
afectaciones parciales en el suministro de energia eléctrica,
con apagones para usuarios de Yucatan, Quintana Roo y
Chiapas, informé este lunes 31 de agosto la Comision
Federal de Electricidad (CFE).

La empresa publica sefalé que personal especializado realizé
maniobras para restablecer el servicio y recuperar el
suministro eléctrico a la brevedad posible en las zonas
afectadas.

El corte al suministro eléctrico dur6 varias horas y hasta la
madrugada del martes 1 de septiembre, la CFE confirm¢ el
restablecimiento del servicio al 100 por ciento.

Para atender el evento, la empresa eléctrica establecio
comunicacién con los gobiernos de las tres entidades
involucradas, aunque hasta el momento no precisé el numero
de usuarios afectados por apagones, las lineas que salieron
de operacion ni las causas que provocaron su desconexion.

La CFE agregd que mantendra informada a la poblacion sobre
los avances en el restablecimiento del servicio a través de sus
canales institucionales.

Mérida report6 afectaciones en el suministro eléctrico

Medios locales y usuarios en redes sociales acusan diversas
afectaciones, principalmente en Mérida.

En abril, el exdirector general del Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE) sefial6é a El Financiero que este verano
se romperia un récord de demanda eléctrica en el pais, y que
uno de los puntos criticos se mantiene en la peninsula de
Yucatan, donde se prevé reforzar el suministro con generacion
de emergencia.

“Van a llegar 150 megawatts de emergencia, de plantas
propias de la Comision Federal de Electricidad (CFE) portatiles
que se estan trasladando”, detallo.

CFE acababa de presumir disminucién de apagones

Apenas el pasado 18 de agosto, la CFE ‘presumid’ que el
numero de apagones registrados durante los primeros siete
meses de 2026 se redujo 37 por ciento respecto al mismo
periodo de 2024, ultimo afio de Manuel Bartlett al frente de la
empresa eléctrica.

Termina apagon en el sureste: Luz
regresa al 100% en Yucatan,
Quintana Roo y Chiapas

Entre enero y julio de este afio se contabilizaron 273 mil 452
interrupciones en el suministro eléctrico, frente a las 433 mil
345 observadas durante el mismo lapso de 2024, ultimo afio
del gobierno del expresidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Esto significa que, durante la administracion de la presidenta
Claudia Sheinbaum, la CFE habria logrado reducir en 159 mil
893 el numero de interrupciones respecto a los niveles
registrados al cierre de la gestion anterior.

La CFE senal6 que la mejora se ha extendido a gran parte del
pais, ya que 27 entidades federativas registraron menos
interrupciones respecto a 2024.

Las mayores disminuciones se observaron en Chiapas, con 77
por ciento; Aguascalientes, 66 por ciento; Querétaro, 62 por
ciento; Oaxaca, 56 por ciento; Baja California, 55 por ciento, y
Estado de México, 53 por ciento.

La disminucion también se observé frente al afo pasado.
Durante los primeros siete meses de ese afo se contabilizaron
302 mil 203 apagones, por lo que las 273 mil 452
interrupciones registradas en 2026 representan una reduccién
anual de 10 por ciento.

La empresa eléctrica también destacé una reduccién
significativa en los tiempos de respuesta ante las fallas.

A comparacién del afio pasado, el tiempo promedio para
restablecer el suministro pas6é de 25 a siete horas, lo que
representd una mejora de 72 por ciento.

La compadia atribuy6 estos resultados al fortalecimiento de la
infraestructura eléctrica y a un incremento de las labores de
mantenimiento preventivo.

Durante 2026, la CFE realizé6 méas de 7.6 millones de acciones
de poda para prevenir afectaciones ocasionadas por ramas y
arboles caidos, particularmente durante las temporadas de
lluvia y fuertes vientos.

También llevé a cabo 377 mil reemplazos de aislamiento, 287
mil sustituciones de apartarrayos, mas de 31 mil cambios de
postes y trabajos de mantenimiento en mas de 18 mil
transformadores. La empresa aseguré que en todos estos
rubros incrementé las labores respecto al afio anterior.
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Se recupera la soberania energética,
estaca Sheinbaum en su Segundo
Informe de Gobierno

La titular del Poder Ejecutivo sefalé que la deuda de Pemex se
redujo en 20 mil millones de dolares

Al rendir su segundo informe de labores, la presidenta Claudia
Sheinbuam Pardo destacé que se esta recuperando la soberania
energeética.

“A todos aquellos que criticaron la construccién de la refineria
Olmeca en Dos Bocas, Paraiso Tabasco, hoy se demuestra que,
gracias a la misma, hemos podido enfrentar el aumento en el
precio de los combustibles y el desabasto que afecta a la gran
mayoria de los paises del mundo”, aseguro en el Patio de Honor
de Palacio Nacional.

Recalco que la deuda de Pemex se redujo en 20 mil millones de
dolares.

“Hoy producimos 1.77 millones de barriles diarios y casi 5 mil
millones de pies cubicos diarios de gas natural, mientras que el
sistema nacional de refinacion procesa mas de 1.5
millones barriles diarios, senalo.

Refirié que se modificé la Constitucion para recuperar a Pemex y
a Comision Federal de Electricidad como empresas publicas.

“Al concluir el sexenio, se habran incorporado 32 mil megawatts
adicionales al sistema interconectado nacional, elevando la
participacion de las energias renovables de 24 a 38 % para
cumplir nuestro compromiso ambiental y, al mismo tiempo,
garantizar la soberania energética. En 2 afios se terminaron de
construir 6 nuevas plantas de ciclo combinado con una capacidad
de 3 mil megawatts, asi como rehabilitado, modernizado,
repotenciado 8 centrales hidroeléctricas”, detalld.

La titular del Ejecutivo Federal dijo que para avanzar en la meta
de energias en febrero de este afio se convoco a la iniciativa
privada participar en el desarrollo de proyectos de generacion
eléctrica mediante esquemas de inversiéon mixta que mantengan
la proporcion establecida en la ley de 54 % publico y 46 % privado.

“A partir de concursos transparentes, se aprobaron 38 proyectos
que aportaran una capacidad total de generaciéon de 8 mio 025
megawatts y mas de 2 mio 500 megawatts de almacenamiento,
con una inversion de 10 mil 600 millones de ddlares. En este
mismo afio, se publicaran otros concursos bajo esta modalidad
innovadora”, sefalo.

Dijo que la CFE inici6 la implementacion del plan de inversion por
mas de 244 mil millones de pesos para modernizar y ampliar las
redes de transmision y distribucion.

“El plan de justicia energética ha llevado a cabo 20 mil 377 obras
de electrificacion en beneficio de mas de 600 mio personas de 13
mio comunidades apartadas. El objetivo es alcanzar 99.9 %de
electrificacion en el 2030, dijo. El Heraldo

Venezuela conserva "propiedad" y
"soberania" de su petréleo en
acuerdo con Estados Unidos: Delcy
Rodriguez

E! convenio se alcanza siete meses después de la caida de Nicolas

Maduro en un operativo militar estadounidense, que dio un giro a las
maltrechas relaciones entre Caracas y Washington.

La presidenta interina de Venezuela afirmé este sabado que el
"historico" acuerdo petrolero con Estados Unidos anunciado la
vispera permitira que el pais sudamericano preserve la "propiedad" y
la "soberania"” sobre sus recursos.

El convenio se alcanza siete meses después de la caida de Nicolas
Maduro en un operativo militar estadounidense, que dio un giro a las
maltrechas relaciones entre Caracas y Washington.

Su sucesora, Delcy Rodriguez, asumio el poder de forma interina y
bajo presion de Estados Unidos impuls6é reformas en los sectores
del petréleo y la mineria, que abrieron las puertas a la inversion
extranjera.

"Venezuela conserva la propiedad y la soberania sobre sus
recursos", asegurd Rodriguez en un discurso en television estatal.

La aclaratoria surge en medio de especulacion sobre la posible entrega
de las reservas petroleras a Estados Unidos, que mediante el
acuerdo operara campos venezolanos con un potencial productivo
de 65,000 millones de barriles.

Venezuela estima ingresos en torno a los 209,000 millones de
dolares durante los 25 afos que dura el acuerdo. La mandataria
aclar6 que el pais recibira regalias minimas del 16% de las
operaciones e impuestos sobre la renta del 34%.

"En términos concretos, esto significa que por cada barril producido y
vendido, cerca de 19 délares ingresan directamente a nuestro
pais”, estimo.

El pais cuenta con las mayores reservas de petréleo en el mundo,
pero hace casi una década practicamente se paralizé la exploracion de
nuevos yacimientos.

Rodriguez justifica haber "escogido el camino de la diplomacia" con
Estados Unidos porque Venezuela apunta ser "una potencia
energética, gran productora de petroleo, un exportador
importante de gas y gran desarrollo petroquimico”.

La produccién petrolera ha aumentado un 29.8% desde enero
hasta julio, cuando Venezuela alcanz6 1.2 millones de barriles
diarios, pero sigue lejos de los 3 millones que extraia a finales del siglo
pasado.

Con este acuerdo, que implica una inversion de 100,000 millones de
dolares, se espera que los 17 "campos estratégicos" que operara
Estados Unidos alcancen una produccién de 1.5 millones de
barriles diarios, lo que acercaria a Venezuela a sus picos histéricos.
El Economista
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En 2011, Shell comenzo a liquidar diversas sociedades de
su grupo, contratando a diferentes profesionistas para que
llevasen a cabo estos trabajos y la ayudaran con temas
fiscales y asuntos con el SAT

PARECE QUE LA petrolera extranjera Shell tiene un
nuevo derrame entre manos, y esta vez no es de petréleo.
Resulta que la Fiscalia General de Justicia de la CDMX
tiene una investigacion en contra de Shell México y sus
representantes Dulce Rebeca Rodriguez Lepure, Daniel
Enrique Ramirez Tovar y quien resulte responsable, por
un presunto fraude de 160 millones de pesos.

,Como es que la petrolera extranjera que preside
globalmente Wael Sawan terminé escondiéndose para no
pagar tal cantidad?

En 2011, Shell comenzo6 a liquidar diversas sociedades de
su grupo, contratando a diferentes profesionistas para que
llevasen a cabo estos trabajos y la ayudaran con temas
fiscales y asuntos con el SAT.

Lo que parecian simples movimientos entre empresas, hoy
forma parte de una historia bastante mas complicada, pues
se investiga si detras de estas liquidaciones también
existieron actos para eludir responsabilidades y posibles
problemas fiscales.

El afio pasado, Shell México y Shell Servicios México
fueron llamadas a declarar por las huestes de Bertha
Alcalde sobre estas operaciones.

Quienes dieron la cara fueron Rodriguez Lepura, Ramirez
Tovar y Sergio Pérez Ettedgui, quien en su momento era
el presidente de la filial mexicana
del gigante angloholandés.

Las declaraciones que rindieron para defender a Shell,
ahora son precisamente parte del problema, pues se les
acusa de haber realizado afirmaciones falsas para evitar
que la petrolera pagara mas de 160 millones de pesos.

Segun lo que se ha sefalado dentro de la investigacion,
estas declaraciones buscaban sostener la version de Shell
sobre lo ocurrido, con lo que pretendian evitar el pago al
organismo que dirige Antonio Martinez Dagnino y dejar
buena parte de la responsabilidad en manos de un tercero
que habia participado como liquidador.

Y mientras todo esto comenzaba a crecer, también
empezaron los movimientos en la presidencia de Shell
México.

Van tras Shell por fraude de 160
mdp

Pérez Ettedgui dej6 el cargo de presidente y en su lugar
llegd Marius von Baum. Pero parece que la silla
presidencial de Shell esta maldita, porque apenas este mes
hubo otro cambio, y ahora quien aparece al frente
es Joshua Gamboa Dardon.

¢ Estara Shell preparandose para una guerra contra el
SAT? ¢Habra una maldicién en la silla presidencial de
Shell? Pues pareciera ser que si, ya que, con tantos
cambios o0 renuncias de presidentes, luce como
continuacion de la Casa de los Famosos, ya que cada dia
sale alguien nuevo.

Apenas el viernes pasado el tema llegé al Juez de
Control, Abelardo G. Beltran, donde Rodriguez Lepure,
Ramirez Tovar y la propia Shell México tendran que
enfrentar lo que se les atribuye por este fraude millonario.

Entre fraude, declaraciones falsas ante juez, cambios
abruptos de presidentes y 160 millones de pesos, pareciera
que Shell tiene un derrame bastante mas dificil de contener
que uno de petréleo.

Y luego las multinacionales se quejan en sus paises de que
el SAT las trata mal.

EL “ACUERDO” PETROLERO que anuncio, la semana
pasada, Donald Trump con la presidenta de Venezuela,
Delcy Rodriguez, para tomar 65 mil millones de barriles de
petréleo de ese pais es una advertencia para la 4T y para
México: quien no planea su energia termina obedeciendo la
estrategia de otro. La presentacién lo resume en una frase
que define el nuevo orden energético: las reservas
probadas de crudo de Estados Unidos mas que se duplican.
Ese es el momento en que la dominacion energética deja
de ser doctrina y se convierte en realidad.

Y cuando eso ocurre, los paises solo tienen dos opciones:
prepararse con vision de Estado o pagar durante décadas
el precio de haber llegado tarde. La energia ya no sera
unicamente una mercancia: sera frontera, moneda, escudo
y presion. México debe decidir si quiere ser espectador de
ese redisefio o actor con capacidad propia para defender
su desarrollo. Vaya llamada de atencién para la secretaria
de Energia, Luz Elena Gonzélez y para el director general
de Pemex, Juan Carlos Carpio Fragoso. El Heraldo
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Felipe Calderdn critica falta de
cion al sector eléctrico tras apagon
en Yucatan y Quintana Roo

E| exmandatario negé que el apagén que se vivié en
el sureste fuera por vandalismo.

El expresidente Felipe Calderén Hinojosa criticd que
le sector eléctrico del pais no contara con inversion y
se encontrara con fallas, como la que el apagon que
se registro en el sureste del pais debido al vandalismo.

“¢Vandalismo? Vandalismo es el haber dejado al
sector eléctrico sin nueva inversion, por seguir los
estupidos prejuicios ideoldgicos de los nacionalistas
trasnochados. Se les advirti6 que habria apagones.
Ahi estan. Ahi esta su energia de 4a”, sefald el
exmandatario a través de su cuenta en la red social X.

A qué se referia?

La noche del 31 de agosto, un apagon dejé a las zonas
de Quintana Roo, Yucatan y Chiapas sin luz, a lo que
la Comisiéon Federal de Electricidad (CFE) vy
reportes locales atribuyeron a la salida de dos lineas
de alta tensién por vandalismo, lo cual atendieron.

“Personal especializado se trasladé al sitio y
ejecutd labores ininterrumpidas de reparaciéon y
restablecimiento. Desde el primer momento, nos
hemos mantenido en estrecha comunicacién y
coordinacion con los gobiernos estatales y
municipales para mantener informada a la
poblacion”, informé la CFE.

A través de su cuenta en la red social X, la Comisién
indicé que su personal estara al pendiente en caso de
que ocurra alguna eventualidad que pudiera
presentarse.

En Cancun el apagoén se concentré en la zona sur y
los vecinos difundieron imagenes de calles y casas a
oscuras, mientras que los reportes desde la zona
hotelera indican que el bulevar Kukulcan y el corredor
turistico no perdieron el servicio.

Asimismo, senald que hacelas investigaciones
pertinentes para identificar a los responsables de
dafiar las dos estructuras de 400 kV, las cuales fueron
energizadas en coordinacién con el Centro Nacional
de Control de Energia (Cenace). El Economista

Segundo Informe de Gobierno:
Sheinbaum compromete 32,000
megawatts adicionales de energia para
el 2030

Durante su Segundo Informe de Gobierno, la mandataria
federal detallé que se terminaron de construir seis nuevas
plantas de ciclo combinado con una capacidad de 3,000
megawatts, asi como rehabilitado  modernizado
repotenciado ocho centrales hidroeléctricas para avanzar en
la meta de energia renovables.

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, asegurd en
que al concluir el sexenio se habran incorporado 32,000
megawatts adicionales al sistema interconectado nacional,
elevando la participacion de las energias renovables a 38%
para cumplir con el compromiso ambiental y al mismo
tiempo, garantizar la soberania energética en dos afios.

Durante su Sequndo Informe de Gobierno, la mandataria
federal detallé que se terminaron de construir seis nuevas
plantas de ciclo combinado con una capacidad de 3,000
megawatts, asi como rehabilitado  modernizado
repotenciado ocho centrales hidroeléctricas para avanzar en
la meta de energia renovables.

En febrero de 2026, se convocd a la iniciativa privada
participar en el desarrollo de proyectos de generacion
eléctrica, mediante esquemas de inversidbn mixta, que
mantengan la proporcidon establecida en la ley de 54%
publico y 46% privado.

"A partir de concursos transparentes se aprobaron 38
proyectos que aportaran una capacidad total de generacion
de 8,025 megawatts y mas de 2,500 megawatts de
almacenamiento con una inversion de 10,600 millones de
délares", asevero, "en este mismo afo se publicaran otros
concursos bajo esta modalidad innovadora.

Asimismo, dijo que IlaComision Federal de
Electricidad (CFE) ya inicio la implementacion del plan de
inversién por mas de 244,000 millones de pesos para
modernizar y ampliar las redes de transmision y distribucion.

Finalmente, explicd que el Plan de justicia energética ha
llevado a cabo 20,377 obras de electrificacion en beneficio
de mas de 600,000 personas de 13,000 comunidades
apartadas, el objetivo es alcanzada 99.9% de electrificacién
en el 2030. El Economista
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Walmart y Gazpro avanzan en su
alianza con la apertura de dos nuevas
gasolineras en Querétaro y Durango

La semana pasada se llevé a cabo la apertura de una estacion
de servicio en Bodega Aurrera Express Camino a Tlacote, con la
que Gazpro alcanza ya cinco gasolineras en operacion bajo este
formato en el estado de Querétaro.

La red de estaciones de servicio desarrollada en alianza
entre Walmart de México y Centroaméricay Gazpro sigue
adelante y han dado un paso mas en su estrategia de
crecimiento, al sumar dos nuevas aperturas en el pais.

La semana pasada se llevé a cabo la apertura de una estacion
de servicio en Bodega Aurrera Express Camino a Tlacote, con la
que Gazpro alcanza ya cinco gasolineras en operacion bajo este
formato en el estado de Querétaro.

A esta sucursal se sumo6 una nueva estacion de servicio en el
estado de Durango, que opera junto con una tienda Bodega
Aurrera Express. Con esta integracion, el grupo de gasolineras
suma dos unidades en dicho estado del pais.

“Esta nueva ubicacion incorpora un preciador en techumbre,
mejorando la visibilidad de precios y la experiencia de nuestros
clientes desde su llegada a la estacion”, de acuerdo con
informacion expuesta por la especialista de la cadena minorista
Walmart de México y Centroamérica, Fernanda Reyes.

Walmart de México y Centroamérica confirmé que las tiendas
habilitadas en las gasolineras operan bajo el formato Bodega
Aurrera Express, aunque no reveld el numero de unidades que
operan actualmente con estaciones de servicio.

“El dato sobre cuantas tiendas en estaciones de servicio hay, no
es publico, por lo que no podemos compartirlo”, respondié la
cadena de tiendas de autoservicio a una consulta realizada por
este medio.

Aunque detall6 que su surtido representa aproximadamente 11%
en comparacion con el de una Bodega Aurrera tradicional.

Estos puntos de venta se enfocan en ofrecer productos para
compras rapidas y de conveniencia, como bebidas, snacks,
abarrotes basicos, farmacia y articulos de cuidado personal.

Al cierre del segundo trimestre de 2026, Bodega
Aurrera operaba 2,712 unidades en México, de las cuales 1,562
correspondian al formato Bodega Aurrera Express, 638 a
Bodega Aurrera tradicional y 512 a Mi Bodega Aurrera.

En su mensaje en redes sociales, Fernanda Reyes escribio que
estas gasolineras ayudan a fortalecer la propuesta de servicios
fuera de los puntos de ventas de la cadena de tiendas de
autoservicio, en beneficio de sus clientes.

“Seguimos trabajando para desarrollar espacios comerciales
que respondan a las necesidades de nuestros clientes,
acercando soluciones que les permitan encontrar mas servicios
en un mismo lugar”, dijo.

Walmart de México y Centroamérica mantiene, desde
noviembre de 2021, una alianza con Gazpro, uno de los
principales grupos gasolineros del pais, fundado hace 46 afos
en Chihuahua.

Bajo el trato inicial, ambas compafias anunciaron, en su
momento, la puesta en operacion de nuevas estaciones de
servicio en distintos estados del pais.

Se acordd que las gasolineras se ubicarian en los
estacionamientos de las tiendas que registran un flujo
constante de visitantes de los formatos Bodega Aurrera, Mi
Bodega Aurrera, Sam’s Club, Walmart Express y Walmart

Supercenter.

Las gasolineras son disefiadas, desarrolladas y operadas por
Gazpro, mientras que el suministro de gasolina esta a cargo de
Pemex, bajo un modelo de sublicencia de marca para la
comercializaciéon de sus productos.

De acuerdo con informacién del grupo gasolinero, hasta
noviembre del 2025 contaba con 34 estaciones en operacion,
mientras se encuentra activamente buscando en nuevos
proyectos para expandir su red en México.

“Con 34 estaciones en funcionamiento y nuevas aperturas en
camino, seguimos avanzando para estar mas cerca de las
personas que mueven a México”, destacod Gazpro.

Entre las ubicaciones que ya cuentan con una estacion de
servicio Gazpro se encuentran Walmart Greco Nogales, en
Sonora; Walmart Zacatecas; Walmart Jardines del Country, en
Salamanca, Guanajuato; Sam’s Club Gas San Juan del Rio, en
Querétaro; y Bodega Aurrera Chilpancingo, en Guerrero.

La integracion de estaciones de servicio a espacios
comerciales es una estrategia que distintos retailers o cadenas
minoristas han adoptado en México.

Ademas de Walmart, que renta espacios a Gazpro, y Soriana,
que cuenta con una alianza con Hidrosina, otros retailers como
Costco, OXXO Gas, Extra y 7-Eleven operan estaciones de
servicio integradas a sus puntos de venta o dentro de los
propios terrenos donde se ubican las tiendas. El Economista
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