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Entre enero y noviembre pasados, los ingresos
publicos sumaron un total de 7 billones 470,400, lo
que representé un aumento en comparacion anual
de 5.9%; sin embargo, sin contar los apoyos a la
petrolera, los ingresos crecieron 2.3 por ciento.

La recompra de deuda de Petréleos
Mexicanos (Pemex) que efectué el Gobierno
federal en septiembre pasado continuaron
creciendo tanto los ingresos presupuestarios como
el gasto publico, de acuerdo con la informacién
divulgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

Entre enero y noviembre pasados, los ingresos
publicos sumaron un total de 7 billones 470,400, lo
que representé un aumento en comparacién anual
de 5.9%; sin embargo, sin contar los apoyos a la
petrolera, los ingresos crecieron 2.3 por ciento.

En septiembre pasado, se informé que se llevd a
cabo la emision de deuda por parte del gobierno
federal por 13,800 millones de délares, junto con la
recompra de bonos de la petrolera por otros 12,000
millones de ddlares, esto en linea con el Plan
Estratégico 2025-2030. Estos apoyos se
consideran un gasto para el gobierno, pero se
contabilizan como ingresos para la petrolera.

De esta manera, entre enero y noviembre,
los ingresos petroleros sumaron 1 billon 71,100
millones de pesos con los apoyos, 15.8% mas en
comparacion anual; sin embargo, sin la emision de
deuda y recompra de bonos de la petrolera, lo
obtenido por el petréleo sumo 817,300 millones de
pesos, 11.6% menos en comparacién anual.

En tanto, los ingresos que se obtienen por el pago
de impuestos de los contribuyentes sumaron 4
billones 906,200 millones de pesos, un incremento
anual de 4.6 por ciento.

Apoyos a Pemex continuaron
creciendo los ingresos y gasto
publicos

“La recaudacion tributaria continué creciendo, con un
aumento de 4.6% real anual, sumando tres afos
consecutivos de incrementos para el periodo enero-
noviembre. Este desempefio obedecidé a la
ampliacién de la base gravable, el combate al
contrabando y la incorporacién de herramientas
digitales en los procesos administrativos y de
fiscalizacion”, indico la dependencia a cargo de Edgar
Amador Zamora.

A detalle, los cambios en comercio exterior
continuaron rindiendo frutos, dado que Ila
recaudacion por importaciones crecid 19% anual,
seguida de 5.4% del Impuesto sobre la Renta (ISR),
4% del Impuesto Especial sobre Produccién vy
Servicios (IEPS) y de 1.3% del Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Llave del gasto continué abierta

Del lado del gasto publico, el efecto de los apoyos a
Pemex también se vio reflejado en un mayor
desembolso de recursos. De enero a noviembre
pasados, el gobierno desembolso 8 billones 462,100
millones de pesos, un incremento de 2.5% en
comparacion anual.

Sin embargo, si no se contabilizan estos apoyos, el
gasto es de 8 billones 208,300 millones de pesos, lo
que representa una caida de 0.6% en comparacion
anual.

Pese a los apoyos, el gasto programable — que se
destina a brindar de servicios en infraestructura para
atender a la poblacion - fue de 6 billones 116,100
millones de pesos, 3.6% menos en comparacion
anual.

En tanto, el gasto no programable — sin considerar
e costo financiero de la deuda — fue de 1 billén
274,300 millones de pesos, 5% mas en comparacion
anual.

En el caso del costo financiero, el gobierno federal
destind 1 billéon 71,700 millones de pesos, 11.2% mas
en comparacion anual. El Economista
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A\l costo financiero, que se refiere al pago del servicio
de la deuda asi como otros gastos, el gobierno federal
destino 1 billén 71,700 millones de pesos.

El gasto publico continu6 mostrando un crecimiento a
noviembre pasado, esto considerando los apoyos que
se le dieron a Petréleos Mexicanos (Pemex), informé la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

El Informe de Finanzas Publicas y la Deuda Publica a
noviembre pasado mostré que la administracion de
Claudia Sheinbaum desembols6é 8 billones 462,100
millones de pesos, lo que representd un crecimiento de
2.5% en comparaciéon anual.

Sin embargo, si no se contabilizan los apoyos a la
petrolera, el gasto es de 8 billones 208,300 millones de
pesos, lo que representa una caida de 0.6% en
comparacion anual.

“El gasto publico presentdé un avance de 91.7%
respecto a lo calendarizado para el afio, garantizando
la provisién oportuna de bienes y servicios, asi como el
fortalecimiento de los Programas para el Bienestar y de
la inversion productiva®, asegurd la dependencia a
cargo de Edgar Amador Zamora.

De esta manera, la Secretaria de Hacienda aseguré
que las finanzas publicas se mantuvieron alineadas con
las metas fiscales del afio, ‘respaldadas por el
dinamismo de los ingresos no petroleros y un ejercicio
prudente y ordenado del gasto, lo que contribuy6 a
preservar la estabilidad macroeconémica”.

Recursos para la poblacion cayeron

El informe de Hacienda mostré que en el caso del gasto
programable, que se destina para brindar servicios e
infraestructura para atender a la poblacién, fue de 6
billones 116,100 millones de peso, 3.6% menos en
comparacion anual.

Desglosado, el gasto del gobierno federal sumé 4
billones 851,400 millones de pesos, un crecimiento de
3.1% en comparacion anual, mientras que el gasto en
los organismos de control presupuestario — IMSS e
ISSSTE - el gasto fue de 1 billon 840,900 millones de
pesos, 8.6% mas en comparacion anual.

Gasto publico crecié 2.5% a
noviembre

En el caso de las empresas publicas del estado, que
son Pemex y CFE, el gasto ejercido fue de 873,200
millones de pesos, una caida de 15% anual.

En tanto, el gasto no programable — sin considerar e
costo financiero de la deuda — fue de 1 billén 274,300
millones de pesos, 5% mas en comparacion anual.

“Las participaciones federales (que estan dentro del
gasto no programable) crecieron 5.7% real anual,
superando en 13,000 millones de pesos lo previsto
en el programa, en linea con el aumento de la
recaudacion federal participable”, agregd Hacienda.

En el caso del costo financiero, que se refiere al pago
del servicio de la deuda asi como otros gastos, el
gobierno federal destind 1 billon 71,700 millones de
pesos, 11.2% mas en comparaciéon anual.

I Rumbo a la consolidacion

En el pendltimo mes del afo el balance es de un menor faltante,
mayores ingresos tributarios y un mayor gasto, en un afio en el
que la consolidacién fiscal es el objetivo del gobierno federal.

Gasto Neto del Sector Publico | ENERO - NOVIEMBRE DE CADA
ANO EN BILLONES DE PESOS DE 2025 Y VARIACION PORCENTUAL
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La decision de otorgarle el mando técnico del proyecto
se da tras el acuerdo entre los socios Pemex y Talos
Energy México y la aprobacion de la Secretaria de
Energia.

Lainglesa Harbour Energy fue designada como
operadora del campo petrolero Zama, que esta ubicado
en aguas someras del Golfo de México y fue el primer
descubrimiento de recursos por parte de privados en el
pais.

Esta designacion se logré tras un acuerdo alcanzado
entre los socios del proyecto: Petréleos Mexicanos
(Pemex), Grupo Carso y Talos Energy. Segun el
comunicado de Harbour, ya cuenta con la aprobacién
formal de la Secretaria de Energia. La decision marca un
cambio en la estructura del proyecto, donde Pemex cede
el rol de operador.

El yacimiento Zama, descubierto en 2017 y evaluado en
los afios posteriores, cuenta con recursos recuperables
estimados en 750 millones de barriles de petroleo
equivalente.

Bajo la nueva gestién de Harbour Energy, el plan de
trabajo establece que durante el 2026 completaran las
actividades de ingenieria y disefio (FEED).

"Este paso es fundamental para alcanzar la Decisién
Final de Inversion (FID) que permita iniciar la fase de
desarrollo y produccion comercial”, explicaron.

Tras la reconfiguracién de la operacion, Harbour Energy
mantiene una participacion del 32.22% en Zama. A la
vez, Pemex, mantiene el 50.4%, y Talos Energy Mexico
con el 17.35%.

Como parte del acuerdo de transicion, los socios
minoritarios y Pemex tendran la facultad de designar
personal clave dentro del equipo de proyecto.

Harbour opera también campo cercano Kan, con
recursos estimados de 150 millones de barriles, con lo
que consolida su presencia en la cuenca del Sureste.

Harbour Energy es designado
operador del yacimiento Zama

El yacimiento Zama fue descubierto por Ia
estadounidense Talos tras la perforacion del pozo Zama
1, en mayo de 2017, mismo que costé 43 millones de
ddlares aunque el programa de exploracién del Bloque 7
contemplo un total de 250 millones de délares por parte
de los operadores.

El pozo Zama 1 fue perforado a lo largo de 57 dias
mediante un taladro semisumergible de tecnologia
estadounidense Ensco, para alcanzar una profundidad
aproximada de 4,000 metros, donde hubo éxito gracias
al hallazgo de crudo ligero.

Sus recursos prospectivos en espera de caracterizacion
sumaron en su descubrimiento 800 millones de barriles
de petréleo crudo equivalente, volumen que representa
cerca del 10% de las reservas probadas del pais, por lo
que se ha considerado uno de los 10 descubrimientos
mas importantes en la historia reciente de la exploracion
en México.

Talos y sus socios iniciaron la evaluacion del yacimiento
con inversiones estimadas de 250 millones de ddlares
para los trabajos, rumbo al desarrollo del campo en
maximo cuatro anos.

Desde noviembre de 2019 Pemex firmé un acuerdo
preliminar con el consorcio que operaba el campo y una
vigencia de dos anos para la unificacién del yacimiento,
ya que colindaba con una asignacién de la estatal.
Posteriormente la Secretaria de Energia decret6 que el
operador del campo seria Pemex, hasta esta nueva
configuracion. El Economista
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El miércoles, tras subir levemente en las primeras
negociaciones, los futuros del Brent retrocedieron 7
centavos, a 61.13 dolares el barril, mientras que el
WTI perdia 1 centavos, a 57.88 dolares.

Los precios del petroleo bajaron el miércoles y
acumularon una pérdida de mas de un 15% en 2025,
debido a la preocupacion por el exceso de oferta en
un afilo marcado por las guerras, el aumento de los
aranceles, de la produccion de la OPEP+ y las
sanciones a Rusia, Iran y Venezuela.

Los futuros del crudo Brent cayeron un 18.1% en
2025, su mayor descenso porcentual anual desde
2020 y un tercer afio consecutivo de pérdidas, la racha
bajista mas larga de su historia.

El crudo estadounidense West Texas Intermediate
cerré con descenso anual de 17.5 por ciento. En el
caso de la mezcla mexicana registré una caida de
19.21 por ciento.

El miércoles, tras subir levemente en las primeras
negociaciones, los futuros del Brent retrocedieron 7
centavos, a 61.13 ddlares el barril, mientras que el
WTI perdia 1 centavos, a 57.88 ddlares y la mezcla
mexicana cerré el afo en 53.62 ddlares o baja de 1.40
por ciento.

Jason Ying, analista de materias primas de BNP
Paribas, anticipa que el Brent caera hasta los 55
dolares el barril en el primer trimestre, antes de
recuperarse a 60 dodlares durante el resto de 2026, a
medida que se normalice el crecimiento de la oferta y
la demanda se mantenga plana.

"La razon por la que somos mas bajistas que el
mercado a corto plazo es que creemos que los
productores de esquisto de Estados Unidos pudieron
cubrirse a niveles altos", dijo.

"Asi que la oferta de los productores de esquisto sera
mas consistente e insensible a los movimientos de
precios", agregd. Los precios promedio de 2025 de
ambos contratos son los mas bajos desde 2020,
mostraron datos de LSEG.

El crudo cierra el ailo con su mayor
baja desde 2020

Las existencias de crudo en Estados Unidos cayeron la
semana pasada, pero los inventarios de destilados vy
gasolina crecieron mas de lo esperado, segun datos de la
Administracién de Informacion Energética
estadounidense.

Los mercados del petréleo tuvieron un fuerte comienzo en
2025 cuando el expresidente Joe Biden puso fin a su
mandato imponiendo sanciones mas duras a Rusia,
interrumpiendo el suministro a los principales
compradores, China e India.

La guerra en Ucrania se intensificO cuando drones
ucranianos dafiaron las infraestructuras energéticas rusas
e interrumpieron las exportaciones de petroleo de
Kazajistan, y el conflicto entre Iran e Israel, que durd 12
dias en junio, amenazo la navegacion en el Estrecho de
Ormuz, una de las principales rutas para el transporte
maritimo mundial de petréleo, lo que avivo los precios del
crudo.

A las tensiones geopoliticas de las ultimas semanas se
suman que los principales productores de la OPEP,
Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos, estan inmersos
en una crisis por Yemen y que el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, ha ordenado bloquear Ilas
exportaciones de petréleo venezolano y ha amenazado
con otro ataque a Iran.

Pero los precios se enfriaron después de que la OPEP+
aceler6 su produccién este afno y mientras las
preocupaciones sobre el impacto de los aranceles
estadounidenses pesaban sobre el crecimiento
economico mundial y la demanda de combustible. El
Economista
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Crudo bajo ante el posible
acuerdo de paz y tensiones en
Medio Oriente
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El petréleo borré las ganancias registradas al inicio de
la sesion, tras la publicacion de los inventarios de
petroleo de Estados Unidos.

Los precios del petréleo cerraron con ligeras caidas el
martes, mientras los inversionistas sopesaban las
débiles esperanzas de un acuerdo de paz entre Rusia
y Ucrania y un aumento de la tensién en Oriente Medio
por Yemen.

Los futuros del crudo Brent para entrega en febrero,
qgue vencen el martes, cayeron 0.02 centavos, 0 un
0.03%, a 61.96 ddlares el barril. El contrato para
marzo, mas activo, ganaba 12 centavos, a 61.61
dolares.

El crudo estadounidense West Texas Intermediate
gand 0.05 centavos, o un 0.09%, a 57.98 ddlares y la
mezcla mexicana de exportaciéon un descenso de 0.06
centavos 0 0.11% a 54.38 délares. El petréleo borré
las ganancias registradas al inicio de la sesion, tras la
publicacién de los inventarios de petroleo de Estados
Unidos, que, segun la Administracion de Informacion
de Energia, subieron en 400,000 barriles la semana
pasada.

No obstante, el mercado se mantiene cauteloso con
las negociaciones de un acuerdo de paz entre Rusia
y Ucrania, luego de que Vladimir Putin, presidente de
Rusia, declaré que Ucrania realizé ataques aéreos a
su residencia al norte de Rusia. Lo anterior elevo los
temores de que los avances de un acuerdo de paz se
caigan y que Rusia tome represalias. EI Economista

Precios del petréleo inician 2026
con retrocesos en mercado
preocupado por una posible

sobreoferta

Los precios se mantienen bajos por las perspectivas de un
exceso de oferta por los aumentos de produccién decididos
por los principales productores de crudo.

Los precios del petréleo retrocedieron levemente el
viernes en la primera sesién de 2026, con los inversionistas
atentos a la evolucién de las tensiones geopoliticas y un
mercado aun preocupado por una posible sobreoferta.

El precio del barril de Brent del mar del Norte, para
entrega en marzo, perdioé un 0.16% hasta 60.75 ddlares.

El barril de West Texas Intermediate (WTI), para entrega
en febrero, retrocedié un 0.17% hasta 57.30 dodlares.

El mercado se enfrenta a senales contradictorias en el
plano geopolitico.

Por un lado, las_tensiones en Iran han aumentado desde
el comienzo de las protestas el domingo. Los
enfrentamientos entre manifestantes y fuerzas de
seguridad han dejado seis muertos.

Trump amenazod a Iran con una respuesta en caso de que
mate a manifestantes.

"Si Iran dispara y mata violentamente a manifestantes
pacificos, como es su costumbre, Estados Unidos acudira
a su rescate", escribido Trump el viernes en su plataforma
Truth Social. "Estamos preparados y listos para actuar",
recalco.

En respuesta, un consejero del guia supremo irani, Ali
Shamkhani, declar6 que cualquier intervencion
estadounidense en Iradn constituye "una linea roja" y sera
objeto de "represalia".

Iran limita con el estrecho de Ormuz, por donde transita el
20% de los barriles del mundo. Un bloqueo aumentaria la
prima de riesgo en el mercado.

Del otro lado, las negociaciones para una_resolucién de la
querra_en_Ucrania continlan en el inicio del afo. Un
acuerdo podria facilitar las exportaciones de petréleo ruso,
hoy bajo sanciones.

"El acuerdo de paz esta listo en un 90%. El restante 10%
(...) ese 10% contiene todo", dijo el presidente ucraniano,
Volodimir Zelenski, en su discurso de fin de afio. Los
precios se mantienen bajos por las perspectivas de un
exceso de oferta por los aumentos de produccién decididos
por los principales productores de crudo. El Economista
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rece capital chino en mineria de litio
argentino

La canadiense Lithium Chile firmé un acuerdo definitivo
para vender su subsidiaria local Argentum Lithium a China
Union Holdings, en una transaccién valuada en 175 millones
de dolares.

La presencia china en la mineria argentina suma otro
espacio, esta vez en el sector del litio. La canadiense
Lithium Chile firmé un acuerdo definitivo para vender su
subsidiaria local Argentum Lithium a China Union Holdings,
en una transaccion valuada en 175 millones de ddlares en
efectivo que involucra el proyecto de litio Arizaro, en la
provincia de Salta.

El acuerdo, anunciado desde Calgary, no solo implica un
cambio de manos en uno de los salares mas grandes del
pais, sino que refleja el creciente interés del capital chino
por asegurarse activos estratégicos en Argentina.

En este caso, el comprador adquirira el 100% de Argentum,
la sociedad que controla participaciones clave en el salar de
Arizaro, un proyecto en el Departamento de Los Andes con
capacidad para 25,000 toneladas de litio de grado bateria al
afio, que ya cuenta con estudios de recursos, evaluacion
econdmica preliminar y prefactibilidad.

El cierre del deal, sin embargo, no es automatico. El contrato
establece una serie de condiciones precedentes que
implican un reordenamiento interno del proyecto. Entre
ellas, Argentum debera adquirir un 17.8% adicional de ARLI
S.A., la sociedad que concentra los derechos mineros del
salar, lo que elevaria su participacion al 80%.

Desde Lithium Chile, el CEO Steve Cochrane definio la
operacion como un hito que permite “cristalizar valor” en
Argentina vy liberar capital para enfocarse en su portafolio
chileno, donde la compafila posee mas de 106,000
hectareas. Para China Union, en cambio, el atractivo es
evidente: acceder a un proyecto avanzado, con riesgo
geoldgico acotado y alto potencial de desarrollo, en uno de
los paises con mayores recursos de litio del mundo.

China viene consolidando posiciones en la mineria
argentina a través de compafias como Ganfeng Lithium, y
Zijin Mining, que expandié sus inversiones en distintos
minerales. El objetivo es estratégico: asegurar suministro de
litio a largo plazo para una industria de baterias y vehiculos
eléctricos que no deja de crecer. El Economista

Produccion de petréleo cae a 1.45
millones de barriles diarios

La produccién de petrdleo de Pemex bajé a un
promedio de 1.45 millones de barriles diarios en el
periodo enero-noviembre de este ano, de acuerdo con
datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

El dato publicado por la dependencia federal en el
Informe de Finanzas Publicas y Deuda Publica de
noviembre, que excluye la produccion de
condensados, representd una caida anual de 7.3%.

Ademas, la extraccion del hidrocarburo también estuvo
por debajo de lo estimado por la dependencia para este
afo. Hacienda pronosticd una extraccion promedio de
1.57 millones de barriles diarios, 120 mil barriles mas
que lo obtenido por Pemex en el lapso de referencia.

La contraccion en la produccion de petréleo también
tuvo un fuerte impacto en la plataforma de exportacion
de la petrolera: para este afo se esperaba la
exportacion de 906.4 mil barriles diarios, cuando la
realidad reflejo el envio de 625.2 mil barriles diarios.
Este dato represent6 una diferencia de -31%.

La produccion total de Pemex, es decir incluyendo los
condensados, también mostrdé una caida anual: en el
periodo de referencia se obtuvieron 1.72 millones de
barriles, lo que se compara con 1.85 millones de
barriles del ano anterior.

El resultado del periodo enero-noviembre aleja a
Pemex de la meta de produccidon establecida por la
presidenta Claudia Sheinbaum, que se fij6 en 1.8
millones de barriles para el cierre del sexenio.

Se desplomaron los ingresos

La caida de la produccién, la plataforma de exportacion
y de los precios internacionales del petroleo
provocaron que los ingresos que Pemex aporté al
gobierno federal se contrajeran mas de 19% en el lapso
de referencia.

En los primeros 11 meses del aino, la petrolera aportd
596 mil millones de pesos, lo que se compara con
710.2 mil millones del ano anterior. EAD
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Fuera de servicio dos lineas de
# transmisién por sismo: CFE

No hubo afectaciones en centrales de generacion
eléctrica, informé la CFE

La Comision Federal de Electricidad (CFE) informé que
por el momento mantiene fuera de servicio las lineas de
transmisioén eléctrica Papagayo-Cruz
Grande y Pinotepa-Ometepec, ambas en la region de
Costa Chica, estado de Guerrero, luego
del sismo registrado esta manana, con epicentro en San
Carlos, en la misma entidad.

La empresa eléctrica estatal también refiri6 que, como
resultado del fendmeno geolégico, activd su Sistema de
Atencion de Emergencias para realizar la verificacion del
estado operativo de la infraestructura eléctrica.

Ante reportes de cortes del servicio, la CFE notificd que a
las 10:30 horas de esta manana lo habia restablecido
a 75.93 por ciento de los usuarios afectados en Guerrero,
Ciudad de México y Estado de México.

También sefiald6 que se encontraban en revision las
alarmas y elementos de la Red Nacional de
Transmisién, asi como del equipo primario en las
subestaciones.

Por otra parte, la empresa bajo el mando de Emilia
Callleja Alor informdé que no se identificaron dafos en
la infraestructura de las centrales generadoras propiedad
de la Comision.

“Se estan llevando a cabo las guias de inspeccion civil
posterior al evento para determinar si existen areas de
oportunidad”, afiadio.

Para la atencién del evento, detalld, se dispusieron 354
trabajadores electricistas, 79 graas, 138 vehiculos. Se
contindan las inspecciones y los trabajos para recuperar el
100 por ciento de usuarios afectados.

A las 7:58 horas de este viernes, se registrd un sismo
de 6.5 grados a 18 kildbmetros de Colotepec, Guerrero,
cuya onda alcanz6 otras entidades, como Morelos, Estado
de México y la capital del pais. EAD

Designan a Harbour como operadora
del yacimiento Zama

Pemex, Grupo Carso y Talos Energy podran nombrar
personal clave para formar parte del equipo de Harbour

La empresa petrolera Harbour confirmé que fue designada
como operadora del proyecto de
hidrocarburos Zama, ubicado frente a las costas del estado
de Veracruz, en el Golfo de México.

Esta semana, la firma con base en Escocia, Reino Unido,
refirié que su nombramiento fue acordado por sus socios en
el proyecto Zama, incluyendo Petroleos Mexicanos
(Pemex), Grupo Carsoy Talos Energy, que tendran la
opcion de nombrar personal clave en el equipo de Harbour
para posteriormente recibir la aprobacion de la Secretaria
de Energia (Sener).

Harbour record6 que el yacimiento de Zama, descubierto en
2017 y evaluado con éxito en 2018 y 2019, contiene un
estimado de aproximadamente 750 millones de barriles de
petréleo crudo equivalente (mmbpce) en recursos brutos
recuperables.

“El siguiente paso sera completar los trabajos de ingenieria
y disefio en 2026 antes de la decision final de inversién”, dijo
en un comunicado.

En Zama, Harbour tiene una participacion de 32.22 por
ciento, mientras que Pemex posee 50.4 por ciento y Talos
Energy México el 17.35 por ciento restante.

Cabe recordar que en diciembre de 2024, la
empresa Zamajal, propiedad de Grupo Carso de Carlos
Slim, adquirié 80 por ciento de la participacion de Talos
México, filial de la norteamericana Talos Energy.

“El nombramiento de Harbour como operador del
estratégicamente importante proyecto Zama es un
testimonio de la confianza que el gobierno mexicano,
incluida Pemex, deposita en Harbour y nuestros socios,
Grupo Carso y Talos Energy. Una vez en funcionamiento,
Zama contribuira de manera significativa al suministro
energético nacional de México y a los niveles de produccion
de Harbour”, expresé Gustavo Baquero, director general de
la empresa en México.

En su presencia en el pais, Harbour también es el operador
del yacimiento Kan, de aproximadamente 150
mmbpce, ubicado al suroeste de Zama. En él, tiene 70 por
ciento de la participacion y el 30 por ciento restante lo
tiene su socia TotalEnergies. EAD
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