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Al comparecer este viernes ante la Comisién de
Energia del Senado de la Republica, la titular de la
Secretaria de Energia reiter6 que se modificd el
modelo energético de manera profunda.

La titular de la Secretaria de Energia (Sener), Luz
Elena Gonzalez Escobar, afirmé ante senadores
que con la reforma energética que se realizo en esta
legislatura se ha devuelto la productividad a
Petroleos Mexicanos (Pemex) y a la Comision
Federal de Electricidad (CFE); “con eso se quitd una
camisa de fuerza a las dos empresas y hoy hay
resultados”.

Al comparecer este viernes ante la Comisién de
Energia del Senado de la Republica, la funcionaria
federal reiter6 que se modificé el modelo energético
de manera profunda.

En el caso de Pemex, Gonzalez Escobar senald,
que se estan recuperando negocios que se
perdieron y que con el Plan Nacional “queremos
fortalecer la industria intermedia que genera alto
valor agregado”.

La secretaria recordé que en Veracruz se realizan
cinco de siete proyectos de construccion vy
rehabilitacién de complejos petroquimicos.

Ademas consideré que la “mal llamada” reforma
energética de 2013 fue un “rotundo fracaso que
metid al pais en una ruta de insustentabilidad y de
riesgos en la soberania, asi como desarrollo y
crecimiento al futuro”.

Generacion eléctrica

Respecto a la capacidad de generacién eléctrica
de la CFE, la funcionaria explicé que esta se
incrementd de 35 a 54% en la administracién
pasada, lo que permite que el pais no tenga un
problema de generacion, lo cual sélo fue posible por
las inversiones que se hicieron en el sector por parte
del Estado Mexicano.

Nuevo modelo energético devolvié
la productividad a Pemex y CFE,
afirma Luz Elena Gonzalez

Ademas, destacod que la CFE, al reportar 125,000
millones de pesos de utilidad, segun los resultados al
tercer trimestre de 2025, demuestra que “no es una
empresa en quiebra ni recibe recurso del
presupuesto, vive de sus mecanismos financieros,
gracias a la politica iniciada hace siete afios”.

Luz Elena Gonzalez comento que en el Plan Nacional
se establece una estrategia ambiciosa de transicion
energética de 24% de generacion limpia, al 38% en
cinco afos, que requiere garantizar la confiabilidad
del sistema, por lo que se plantea la generacion de
nuevas plantas de ciclo combinado, una energia de
tecnologia intermedia que no consume agua ni
genera emisiones con la que se permitira dar el paso
hacia la transicion.

Soberania, prioridad en la revisiéon del T-MEC

Con relacién a la préxima revision del acuerdo
comercial _entre México, Estados Unidos vy
Canada (T-MEC) que se realizara el proximo afo,
dijo que en el apartado de energia se reconoce la
soberania de los paises sobre la determinacion de los
hidrocarburos y del sector energético, sin embargo,
en el segundo rubro se lleva a cabo un dialogo que
involucra inversiones, “no vemos un riesgo para
nosotros”. El Economista
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Mas inversion publica para impulsar el
PIB: EAZ

Ei gobierno mexicano trabaja en un portafolio y una estrategia de
inversién publica (el iman de atraccion de las inversiones privadas)
para hacerla crecer por encima de la tendencia de mediano plazo e
impulsar el crecimiento de largo plazo del Producto Interno Bruto,
revela el secretario de Hacienda y Crédito Publico, Edgar Amador
Zamora.

Entre los objetivos hacendarios, estd el mantener la ruta para
reducir el déficit fiscal, aumentar los ingresos para fortalecer las
finanzas publicas y mejorar el status de las dos principales
empresas de energia del pais: Pemex y CFE, mantener y mejorar
la calificacion crediticia de México y aumentar la inversién publica,
para impulsar el crecimiento econémico del Producto Interno Bruto.

El responsable de las finanzas publicas, observa con optimismo el
comportamiento econémico nacional.

Durante una entrevista radiofénica, en Férmula Financiera de
Grupo Férmula, el secretario de Hacienda descarté un eventual
impacto inflacionario por el aumento en los Impuestos Especiales a
Productos y Servicios que cobrara el gobierno a partir del 2026.

Los “impuestos saludables” (como se les conoce popularmente) y
otros, no tendrian por qué tener un impacto y permanente en los
consumidores, afirma.

Desde su punto de vista —aunque en la discusion publica se sefialan
los cambios en el marco juridico: la reforma judicial, reforma al
amparo y otras, como fuente de incertidumbre para los negocios—,
los inversionistas y hombres de negocios estan mas concentrados
en el potencial de largo plazo del pais.

Como prueba refiere el comportamiento de la Inversiéon Extranjera
Directa (que dice, llega a niveles récord); la tasa de desempleo,
cerca de minimos histdricos; la confianza del consumidor en niveles
superiores a la tasas promedio de mediano plazo; el tipo de cambio,
soélido y con mucha liquidez y profundidad y las notables bajas en
las tasas de interés tanto de corto como de largo plazo y la mejoria
financiera y operativa de Pemex y CFE y el buen comportamiento
de los Cedit Default Swaps (CDS) —equivalentes a un seguro de
riesgo de México, que han bajado de un nivel de 180 a cerca de 93
puntos base.

Frente al reciente dato que muestra una contraccién econémica del
0.3% para el tercer trimestre del afo, afirma que se trata de “algo
temporal” que se explica por el ajuste de la politica comercial de
EU. Afirma que la economia mexicana no registra una debilidad
extendida. Es una contraccion focalizada en algunos sectores de la
actividad industrial.

Respecto de la caida de la Inversién Fija Bruta (de 2.7% mensual y
8.9% interanual), el funcionario sefala que se trata de un “efecto
estadistico” al comparar los datos respecto del afio pasado cuando
se alcanzaron niveles récord por la conclusiéon de los grandes
proyectos de infraestructura como el Tren Maya, los proyectos del
Istmo, las refinerias y otros de gran escala.

Sin embargo en la tendencia de mediano plazo, el
comportamiento de la IFB, asevera, se observa un crecimiento
muy similar. No obstante, reconoce que el gobierno necesita
hacerla crecer mas y por eso se esta trabajando en un portafolio
y estrategia de inversién para poder el acento en la inversion
publica especificamente en maquinaria, equipo y capital fisico,
orientada la infraestructura, porque es ese tipo de inversion la
que permitira elevar la tasa de crecimiento del Producto Interno
Bruto en el largo plazo.

Ese es el espiritu del Plan México —subraya—, si México logra
reducir el componente importado de sus exportaciones en 10
puntos porcentuales, podria agregar un 1.7% adicional al
Producto Interno Bruto de largo plazo.

Amador Zamora hace énfasis en el fortalecimiento de la
recaudacion tributaria, como una base solida para las finanzas
publicas.

Los ingresos tributarios que representan la mayor parte de la
recaudacion del gobierno federal --informa— se proyecta que
alcancen el 15.1% del PIB.

Esa es la cifra maxima histérica en la historia moderna del pais.

Se calcula agregar alrededor del 0.7 puntos adicionales del PIB
para llevarlo al 15.1 por ciento.

Comparado con lo que se recaudaba en términos de impuestos,
de ingresos tributarios, hace 10 afios, la cifra andaba cerca de
abajo de 12 puntos porcentuales del PIB.

En los ultimos siete afios han aumentado en mas de 3 puntos
porcentuales del PIB los ingresos tributarios, lo cual le da una
solidez muy importante al financiamiento de los presupuestos.

Refiere que hace algunas décadas las finanzas publicas
dependian de los ingresos petroleros.

Eran un componente muy volatili en la elaboraciéon de los
presupuestos y los ingresos tributarios.

Ahora, México se acerca a la media de los paises de desarrollo
similar.

México avanza en la consolidacion de un pilar de financiamiento
de largo plazo en los presupuestos publicos bastante mas soélido
conforme avanza en la estrategia de fortalecimiento.

Edgar Amador Zamora luce tranquilo y confiado en que la
economia mexicana lograra superar la circunstancia
internacional y local y consolidara una tendencia de mayor
crecimiento de largo plazo. Ojala. El Economista
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E| instituto Americano del Petréleo (API, por su sigla en inglés), quien
representa a la industria petrolera y del gas en Estados Unidos, pidié
cinco cambios al texto del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

El Instituto Americano del Petréleo (API, por su sigla en inglés),
quien representa a la industria petrolera y del gas en Estados Unidos,
pidié cinco cambios al texto del Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC).

Los cambios propuestos tienen la intencion de proteger mejor a los
inversionistas del sector, crear un Mecanismo de Respuesta
Rapida para el cumplimiento de las empresas estatales, restablecer
el reintegro de derechos de importacién dentro del T-MEC, mejorar
las reglas de origen para las importaciones estadounidenses de
petréleo canadiense y promover la integracién norteamericana
mediante la reforma del sistema de retencion de impuestos.

En Estados Unidos, la industria petrolera y del gas sustenta mas de
11 millones de empleos y representa aproximadamente 8% del PIB
de esa nacion, mientras que los casi 600 miembros del API, desde
compainiias petroleras y de gas natural totalmente integradas hasta
companias independientes, abarcan todos los segmentos de la
industria.

Las propuestas para modificar el T-MEC se enviaron en una carta
dirigida a la Representacion Comercial de la Casa Blanca (USTR)
como parte del proceso de consultas para la revisién de este tratado
comercial. En primer lugar, el API plante6 fortalecer la proteccién de
las inversiones y el mecanismo de solucion de controversias entre
inversionistas y Estados (ISDS, por su sigla en inglés).

“Para las inversiones en petréleo y gas natural, un T-MEC
fortalecido deberia readoptar el ISDS original del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que fue revisado
en el T-MEC.

Segun su criterio, una revision conjunta del T-MEC deberia
reinstaurar las protecciones que existian bajo el TLCAN, otorgando
nuevamente a todos los inversionistas estadounidenses, canadienses
y mexicanos la capacidad de presentar reclamaciones ISDS contra
cualquier entidad gubernamental, incluidos los gobiernos estatales y
locales.

Bajo el TLCAN, todos estos inversionistas podian presentar
reclamaciones ISDS. Sin embargo, de acuerdo con el T-MEC, solo
los inversionistas estadounidenses con contratos federales en
sectores protegidos pueden presentar demandas de solucién de
controversias entre inversionistas y Estados contra el gobierno
federal de México.

Incluso esto solo aplica a controversias relacionadas con dichos
contratos con el gobierno central. No incluye controversias sobre
instrumentos regulatorios como permisos, licencias, certificados y
aprobaciones.

Piden en EU que T-MEC rija disputas
con Pemex

Las empresas cuyas inversiones no se encuadran en un sector
protegido o no estan respaldadas por un contrato gubernamental solo
pueden presentar demandas ISDS por violaciones bajo tres
tratamientos: Trato Nacional, Nacion Mas
Favorecida y Expropiacion Directa. Las reclamaciones por
expropiacion indirecta e incumplimiento del estandar minimo de trato,
que eran las mas invocadas en las demandas ISDS, ya no estan
sujetas a esta proteccién.

Como segundo punto, el API propuso eliminar procedimientos que
favorecen a las empresas estatales. “La USTR deberia negociar la
eliminacion de los procedimientos que, de facto, han retrasado
innecesariamente la subsanacion de las violaciones de México a los
compromisos del T-MEC, lo cual ha beneficiado a la empresa estatal
mexicana Pemex”, dijo.

El APl argumenté que sus empresas afiliadas con operaciones en
México cuentan con un amplio historial de quejas contra el gobierno
mexicano por promover politicas que infringen el Capitulo 14 del T-
MEC y permitir practicas que benefician a Pemex, lo cual también
constituye una violacién sustancial del Capitulo 22 del T-MEC.

El Capitulo 22 prohibe el trato injusto en beneficio de una empresa
estatal y, a criterio del API, la politica del gobierno de México suele
beneficiar a Pemex en casos previamente documentados, tales
como:

e La imposicidon de requisitos de importacién onerosos e
innecesarios.

e La participacion de personal de Pemex en operativos de
control, como inspecciones de combustible y estaciones de
servicio, que le brindan a esta empresa una perspectiva
asimétrica sobre las operaciones de sus competidores.

e Imponer topes de precios “voluntarios” que sirven de
“pretexto para el acoso regulatorio” a entidades privadas que
no pueden recurrir al gobierno para obtener subsidios
cuando los necesitan para cumplir con dichos topes.

Estas quejas no se deben a que el Capitulo 22 no logre imponer un
trato igualitario entre las empresas estatales y las privadas. Mas bien,
el API expuso que son simplemente el resultado del incumplimiento
por parte del gobierno mexicano de sus compromisos bajo los
Capitulos 14y 22.

Consecuentemente, indico que Estados Unidos deberia negociar una
modificacion al T-MEC que permita obviar los extensos procesos de
paneles de resolucién de controversias del Capitulo 316 para
aquellas controversias que invoquen entidades cubiertas por el
Capitulo 22, como empresas estatales y monopolios designados. El
Economista
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Marca Pemex llega a 49.8% del
mercado de gasolineras

La estrategia de Pemex es atraer a empresarios que
confien en su marca, dijo el subdirector de Estrategia,
Precios e Inteligencia Comercial.

Petréleos Mexicanos (Pemex) llegd a 7,359 estaciones de
servicio gasolinero bajo su marca en agosto de 2025, que
son 93 establecimientos adicionales a los que tenia al cierre
del 2024 y en comparacion con el 2022 implican un
aumento de 5.3% en la presencia de su franquicia en el
pais, donde participa con 49.8% del mercado nacional.

Lo anterior se alinea con la estrategia de la presente
administracion de atraer al mayor nimero de empresarios a
que confien en la empresa del Estado y obtengan mejores
condiciones y ganancias en su negocio, dijo Jesus Montes
de Oca, subdirector de Estrategia, Precios e Inteligencia
Comercial de Pemex en la Expogas 2025 que celebro la
Asociacion Mexicana de Estaciones de Servicio (AMPES)
en la Ciudad de México.

“Dia con dia se refuerza la franquicia Pemex a través de un
proceso de mejora continua, apegandose a las mejores
practicas nacionales e internacionales”, dijo el funcionario,
“nuestra meta siempre sera brindar soluciones integrales
para que el modelo de negocio esté respaldado en todos
los eslabones de la cadena de valor y siga siendo Pemex la
gasolinera de México”.

Segun su presentacion, en 2022 Pemex cerré con 6,987
estaciones de servicio bajo su franquicia y luego de las
politicas de descuentos por volumen para los empresarios
duefios de los establecimientos, en 2023 el niumero de
establecimientos aumenté a 7,201, y se elevd a 7,266 en
2024.

La franquicia Pemex es la marca lider en el pais, con casi
la mitad de estaciones de servicio, aseguré Montes de Oca.

Ademas, Pemex mantiene el liderazgo en la venta de
gasolinas y diésel y en el ultimo trimestre estos productos
representaron un 65% de las ventas.

La apertura a la inversién privada en el sector energético en
2013 permitié la llegada de decenas de marcas a México.
El Economista

Reforma energética de Peiia fue un
fracaso: ‘Nunca llegaron los 200
mmdd de inversion’, dice Luz
Gonzalez

Luz Elena Gonzalez, titular de Energia, sefial6 que las rondas
petroleras de la reforma pasada solo aportan el 5% de la produccién
total. La reforma energética realizada en el Gobierno del expresidente
Enrique Pena Nieto durante 2013 resulté ser un “rotundo fracaso” que
puso en riesgo la soberania y desarrollo del sector energético del
pais, denuncié Luz Elena Gonzalez, secretaria de Energia.

Durante su primera comparecencia del sexenio en la Camara de
Senadores, la titular de energia asevero que el fracaso de la reforma
energética de 2013 no es una apreciacion solamente politica, sino que
esta basada en fundamentos productivos y financieros. “; Dénde estan
los 200 mil millones de ddlares que iban a llegar para desarrollar
nuestra industria (petrolera)?, las inversiones privadas no llegaron”,
dijo.

Luz Elena Gonzélez indicé que de los 109 contratos que se asignaron
durante las rondas petroleras, actualmente, solo aportan el 5 por
ciento de la produccién petrolera del pais, es decir, unos 100 mil
barriles diarios de crudo. “Sin embargo, se desmantel6 la capacidad
productiva del estado mexicano, en 2018, Pemex se convirtio en la
petrolera mas endeudada del mundo, pero esa deuda no sirvié para
generar capacidad productiva, hasta la fecha, no sabemos para qué
fue (esa deuda)”, apunto.

Recordd que la reforma también desmanteld la capacidad productiva
del pais en materia de petroquimica, ya que se remataron mas de 60
plantas dedicadas a esa actividad. Ademas, la produccion de
combustibles también present6 una caida de 60 por ciento. En el caso
del sector eléctrico, Luz Elena Gonzalez afirmé que se logré
recuperar la participacion del estado en la generacion eléctrica, al
pasar de 35 a 54 por ciento, lo que permite darle confiabilidad
al Sistema Eléctrico Nacional.

Respecto a la situacion financiera de las Empresas Publicas del
Estado, Petréleos Mexicanos (Pemex) y Comision Federal de
Electricidad (CFE), la titular de energia aseveré que las deudas que
registran que no deben representar un problema, ya que lo que en
verdad se debe valorar es su capacidad de pago y cdmo hacen frente
a ese endeudamiento. “La politica iniciada hace siete afios ya da
resultados, los invito a ver los resultados de CFE al tercer trimestre del
afo, ya reporta utilidades de 125 mil millones de pesos. No es una
empresa en quiebra”, afirmo.

Agrego que, durante su administracion, sera bienvenida la inversion
privada, por lo que es errénea la idea de que se limitara su
participacion. “Les estamos dando viabilidad, tanto a inversiones
publicas como privadas, necesitan de un marco de certidumbre para
que puedan desarrollarse a largo plazo, solo que ahora, el Estado les
da la guia de lo que el pais requiere”, dijo.

La secretaria de Energia finaliz6 su comparecencia de
aproximadamente dos horas y media diciendo que tienen una meta
ambiciosa de que el 38 por ciento de la energia generada en el pais
provenga de fuentes limpias. El Financiero
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Luz Elena Gonzalez ‘le echa
flores’ a Dos Bocas: ‘Es la
referiria que mas gasolina

produce’

Luz Elena Gonzalez, titular de Sener, sostuvo que Dos
Bocas refina 270 mil barriles diarios, con ello se colocaria
como la mas productiva del pais.

La nueva refineria_ Olmeca, ubicada en el puerto de Dos
Bocas, Tabasco, ya es la quemas produce
gasolinas dentro del Sistema Nacional de Refinacion
(SNR), asegurd la secretaria de Energia, Luz Elena
Gonzaélez, durante su primera comparecencia del sexenio
ante el Senado de la Republica.

La funcionaria indicé que, hasta el dia de hoy, la refineria
de Dos Bocas refina 270 mil barriles diarios, lo que la
convierte en una inversion estratégica y benéfica para el
pais.

“Los prejuicios neoliberales difundieron ideas falsas de que
lo publico era necesariamente ineficiente, que Pemex no
debia refinar y que la energia de la CFE seria mas costosa
y contaminante. Estamos demostrando todo lo contrario”,
dijo.

Pemex tiene otros datos: ¢ Cuantos barriles reporté Dos
Bocas?

A falta de conocer los datos productivos de octubre, E/
Financiero revisé las estadisticas mas recientes de Pemex,
en las que se observa que la refineria Olmeca procesé
194.8 mil barriles diarios de petréleo crudo durante
septiembre. Con ello se ubicé como la segunda refineria
mas productiva del pais, solo por debajo de la refineria
Miguel Hidalgo, en Tula, Hidalgo.

Durante ese mes, el Sistema Nacional de Refinacion
(SNR), integrado por siete refinerias distribuidas a lo largo
del pais, proceso un total de 949.8 mil barriles diarios de
crudo. Del total, el 26.1 por ciento correspondié a Tula;
20.5 a Dos Bocas; 15.2 a Salina Cruz; 10.3 a Cadereyta;
9.6 a Madero; 9.6 a Minatitlan, y 8.5 a Salamanca.

De acuerdo con las cifras oficiales, Dos Bocas y Tula fueron
las unicas refinerias que trabajaron por arriba del 50 por
ciento de su capacidad.

La refineria Miguel Hidalgo, inaugurada en 1976, cuenta
con una capacidad nominal de refinacién de 315 mil barriles
diarios, por lo que actualmente opera al 78.8 por ciento, al
refinar 248.3 mil barriles diarios.

En el caso de la refineria Olmeca, fue disenada para refinar
340 mil barriles diarios; sin embargo, actualmente opera al
57.3 por ciento, con una produccién de 194.8 mil barriles
diarios.

Las refinerias menos productivas fueron las de Minatitlan
y Salamanca, con un procesamiento de 91.4 mil y 81 mil
barriles diarios, respectivamente, lo que significa que
operan al 32.1 y 33.1 por ciento de su capacidad.

Director de Pemex dijo que Dos Bocar refinaba 230 mil
barriles

El director general de Petroleos Mexicanos
(Pemex), Victor Rodriguez Padilla, afirmé durante su
primera comparecencia ante la Camara de Diputados que
la refineria de Dos Bocas esta completamente terminada y
que en octubre procesaba 230 mil barriles diarios.

“Es una refineria que costd bastante. Acuérdense que el
arranque es un proceso gradual; la estamos cuidando
porque es un instrumento tecnolégico muy refinado.
Estamos en la etapa de ver como funcionan las plantas,
probar el disefo e ir aumentando poco a poco la velocidad”,
expreso.

Adelanté que préximamente esperan elevar la capacidad
de refinacion de Dos Bocas hasta alcanzar un maximo de
320 mil barriles diarios.

“Las refinerias de 340 mil barriles diarios, como también es
el caso de Deer Park, no trabajan al 100 por ciento, ya que
deben parar para mantenimientos programados”, afadio.

En septiembre, Dos Bocas registré una produccién de
192.4 mil barriles diarios de petroliferos, lo que representé
un crecimiento de 87.4 por ciento en comparacién con
agosto.

Del total, el 44 por ciento correspondié a gasolina Magna
UBA y Premium; el 42 por ciento a diésel ecoldgico; el 12.3
por ciento a coque, y el 1.7 por ciento restante a gas
licuado. El Fuinanciero
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El costo de Pemex y CFE: menos
innovacion, menos futuro

Si las convertimos en plataformas, abriendo donde
conviene, fortaleciendo la red y midiendo por resultados,
México dejara de hablar del futuro y empezara a cobrarlo.

México se vende como la casa del nearshoring y de los
centros de datos. Buen pitch. Pero sin electricidad confiable,
barata y cada vez mas limpia, la economia digital no
arranca. Un campus serio de centro de datos necesita
mucha energia estable, casi sin cortes, precio predecible y
posibilidad de rastrear que una parte creciente proviene de
fuentes limpias. Eso lo piden los clientes globales. Hoy,
Pemex y CFE funcionan mas como anclas de 30 toneladas
que como trampolines. No por malicia, sino por disefio: se
les premia por control y narrativa, no por precio, servicio ni
por su capacidad real de habilitar industrias.

Pemex sigue capturando tiempo politico y presupuesto para
tapar el ayer. Entre rescates, deudas con proveedores y
proyectos que se comen el capital antes de dar resultados,
cada peso publico amarrado a la refinacion del siglo pasado
€s un peso menos para lineas de transmision,
subestaciones, respaldo con baterias y modernizacion de la
red. A eso hay que sumarle el peso fiscal: una deuda que
ronda los cien mil millones de dolares, cuentas por pagar
que tampoco son pequefas y un pasivo laboral enorme. Luz
Elena Gonzalez, al frente de la Secretaria de Energia, y la
presidente Claudia Sheinbaum Pardo, insisten en llamar a
esto “soberania”, pero ese discurso no lo vuelve rentable;
solo hace mas cara la luz del manana.

Del lado eléctrico pasa lo mismo con otro nombre. Congelar
la competencia y sostener tarifas con subsidios
generalizados suena popular, pero se paga caro: la
demanda se abarata justo en horas pico, se pospone la
inversion donde duele y se desincentiva el ahorro y la
innovacion. La cuenta llega igual: en impuestos, en
apagones o en incertidumbre regulatoria que espanta
inversién. En la economia de los datos, el primer
compromiso de servicio no es el de la nube: es el de la
subestacion que te alimenta.

¢, Qué piden los proyectos que México dice querer? Lo
normal, voltaje estable, nuevas conexiones en meses y no
en afos, contratos de energia a largo plazo con precio claro
y una ruta creible para bajar la huella de carbono. Nada
exético. Otros paises lo lograron con reglas sencillas, mas
lineas, baterias en la red para respaldar renovables y, sobre
todo, una competencia real para que gane quien ofrezca
mejor precio y mejor servicio.

Y Pemex no es solo un tema operativo; es un ancla macro.
Mientras se sostienen controles y estimulos a combustibles,
el presupuesto se adelgaza y la petrolera absorbe costos
logisticos y financieros. Politicamente suena bien;
econdmicamente amarra el dinero que deberia ir a la
infraestructura del siglo XXI. Dos Bocas es el simbolo: mas
de veinte mil millones de ddélares que pudieron financiar
transmision, mantenimiento de ductos, digitalizacion vy
respaldo eléctrico.

También somos cada vez mas dependientes del gas
importado. Y esto no es un pecado, pero si un gran riesgo.
Si “gas para todo” convive con poca capacidad de respaldo
y sin mecanismos para aplanar picos de consumo, como
bien los sabemos, un frente frio en Texas puede convertirse
en problemas operativos en México. Diversificar fuentes y
fortalecer la red no es mas ideologia; es seguro contra
apagones y mejora el precio para la industria que produce y
exporta.

Aqui entra lo que a muchos incomoda: el Estado debe ser
arbitro, no jugador. El objetivo no es que CFE venda mas por
decreto ni que Pemex refine mas a cualquier costo, sino que
la economia pague menos por una energia mas confiable.
¢ Pueden CFE y Pemex ser parte de la solucién? Si, si se les
mide por costos reales, continuidad, pérdidas técnicas,
tiempos de conexion y por cuanta inversion nueva detonan.
Si no llegan, que entre quien si pueda, con reglas claras,
transparencia y competencia por precio y calidad. El
monopolio como fin en si mismo solo garantiza el eterno
estancamiento.

¢Qué cambia la ecuacion sin discursos bananeros?
Subastas de largo plazo que devuelvan competencia por
precio, un calendario publico de transmisiéon con ejecucion
verificable, ventanilla Unica para nuevas conexiones con
plazo exigible, subsidios focalizados por ingreso y clima en
lugar de por consumo, respaldo con baterias reconocido
como infraestructura estratégica y transparencia radical:
costos, pérdidas, disponibilidad, huella de carbono y tiempos
de conexién publicos y comparables. Eso baja riesgo, baja
el costo del financiamiento y sube la inversion donde
importa.

La economia tecnoldgica no necesita focas aplaudidoras:
necesita electricidad predecible y cuentas claras.
Manufactura avanzada, logistica en tiempo real, inteligencia
artificial aplicada, ciberseguridad de escala: todo vive o
muere con la calidad de la red y la disciplina del presupuesto.
El Financiero
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estaca secretaria de Energia rescate
a Pemex

Se han ahorrado 20 mil millones de pesos y se redujeron 90%
las pérdidas.

Petréleos Mexicanos (Pemex) logré reducir 90 por ciento sus
pérdidas y ahorrar 20 mil millones de pesos, debido a la estrategia
de austeridad y rescate implementada por el gobierno federal,
destacd la titular de la Secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez.

En su comparecencia ante la Comision de Energia del Senado de la
Republica, la encargada de la politica energética nacional sefiald
que al cierre del tercer trimestre de este afio, las finanzas de la
empresa del Estado lograron estabilizarse, se recuperé la capacidad
de inversion, pese a la deuda adquirida por gobiernos anteriores.

En el tercer trimestre, Pemex registré una pérdida de mas de 61 mil
millones de pesos.

Ademas, de acuerdo con un reporte del IMCO, la inversion de
Pemex en los primeros nueve meses de este afo se redujo casi 40
por ciento anual, al bajar a 182.3 mil millones de pesos.

Sin embargo, el anuncio de los apoyos gubernamentales para
reducir los pasivos con proveedores y la deuda financiera de la
empresa, permitieron que las calificadoras internacionales
mejoraran la nota de Pemex.

Por ejemplo, Moody’s subié la calificacion de B3+ a B1 con
perspectiva positiva, mientras que Standard & Poor’s mantiene la
nota en grado de inversion.

“Esta es una senal clara que el mercado reconoce que la ruta que
hemos emprendido en Petréleos Mexicanos es la ruta de la
sustentabilidad y es una ruta muy correcta, y el eje productivo
orientado a estabilizar la produccion, proteger las reservas,
recuperar la refinacion, la petroquimica, los fertilizantes y abastecer
prioritariamente la demanda nacional”, dijo en su comparecencia.

En este sentido, la funcionaria destacé que el objetivo de produccion
se centra en estabilizar la extraccién de crudo de Pemex en 1.8
millones de barriles diarios, asi como 5 mil millones de pies cubicos
de gas al dia.

Esto, afadid, es lo que requiere el pais para impulsar a la industria
y la generacion de energia eléctrica.

Destaca plan financiero

La titular de la Sener también recordd que como parte de la
estrategia se implementa un plan financiero, que incluye la
colocacién de 12 mil millones de délares de bonos precapitalizados,
que permitieron reducir la deuda financiera de Pemex, liberar capital
para inversion y reducira en casi 300 mil millones de pesos la deuda
de la empresa con sus proveedores EAD

Exime Trump a Hungria de sanciones
por compra de petroleo ruso

Entiende Trump que la demanda energética de Hungria, uno
de sus principales aliados internacionales, depende en mas
de 90 % de las importaciones de crudo ruso

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, anuncié que su
gobierno exentara de sancion “total” e ‘“ilimitada” al gobierno
hdngaro de Viktor Orban por la compra de petréleo crudo de
Rusia.

El mandatario norteamericano otorgd dicha exencion luego de
recibir en la Casa Blanca a Orban en una visita de trabajo y a quien
consideracomo uno de sus principales aliados
internacionales.

Hungria depende grandemente de las importaciones del petréleo
ruso, las cuales cubren mas de 90 por ciento de su demanda
energética, una situacion que pone a esa nacion del Este de
Europa en un serio conflicto de interés.

Por un lado, su alianza con Washington, que ha impuesto
sanciones econdémicas y al crudo ruso luego de la invasion a
Ucrania en 2022 y, por el otro lado, sus necesidades
energéticas que no puede satisfacer de otros lados.

Previo a la reunion de los dos mandatarios, la administracion de la
refineria de Mol Nyrt, la Unica que opera en Hungria, habria dicho
que podria abastecerse de petréleo de otras fuentes diferentes a
las rusas, quiza de un oleoducto proveniente de Croacia.

Actualmente, la refineria se alimenta del oleoducto “Druzhba” que
procede de Rusia y atraviesa territorio ucraniano.

Al respecto, el presidente Trump reconocié las condiciones
geograficas “dificiles” de Hungria.

“Estamos estudiando eso, porque es muy dificil para él obtener
petréleo y gas de otras regiones. Como saben, no tienen acceso al
mar”, habria dicho Trump.

Justo en octubre, Washington habria anunciado nuevas sanciones
a Rusia, esta vez contra los dos gigante petroleros de esa nacion,
las empresas Rosneft y LUKoil, como una respuesta a la negativa
del gobierno de Vladimir Putin de poner un fin a la guerra con
Ucrania.

Como parte de la estrategia, Estados Unidos habia pedidos a las
naciones clientes del crudo y gas rusos, incluida Hungria, que
dejaran de adquirirlos so pena de recibir sanciones.

En su momento, Orban habia advertido sobre las devastadoras
consecuencias de la medida para su economia y para el pueblo
hangaro. EAD



