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Los precios del petréleo caian un 1% este lunes,
revirtiendo las ganancias de la sesion anterior,
debido a la disminucion de los disturbios civiles en
Iran.

Los precios del petréleo caian un 1% este lunes,
revirtiendo las ganancias de la sesién anterior,
debido a la disminucién de los disturbios civiles en
Iran, lo que reducia la posibilidad de un ataque
estadounidense que podria interrumpir el
suministro del principal productor de Oriente Medio.

El crudo Brent caia 65 centavos, o un 1%, hasta los
63,48 dolares el barril a las 09:12 GMT. El West
Texas Intermediate estadounidense para febrero
bajaba 65 centavos, o alrededor de un 1%, a 58.84
délares el barril.

El contrato vence el martes y el de marzo perdia 57
centavos menos, o un 1%, a 58.77 délares.

La violenta represion irani de las protestas
espoleadas por las dificultades econdémicas, que
segun las autoridades caus6 la muerte de 5,000
personas, sofoco los disturbios.

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump,
parecid dar un paso atras en sus anteriores
amenazas de intervencion, diciendo en las redes
sociales que Iran habia suspendido los
ahorcamientos masivos de manifestantes, aunque
el pais no habia anunciado ningun plan de ese tipo.

Eso parecidé reducir las probabilidades de una
intervencion estadounidense que podria haber
interrumpido los flujos de petréleo del cuarto mayor
productor entre la Organizacion de Paises
Exportadores de Petrdleo.

"El sentimiento predominante de cautela se debe a
la influencia que cualquier expansion de una guerra
comercial, por las repercusiones entre Estados
Unidos y Europa debido a Groenlandia, tendra en el
comercio mundial y, por defecto, en la demanda de
petrdleo”, dijo John Evans, analista de PVM Oil
Associates.

Petréleo cae 1% al reducirse la
prima de riesgo geopolitico por
menor tension en Iran

El mercado, sin embargo, también estaba
considerando el riesgo de dafos a la infraestructura
rusa y los suministros de destilados en un momento
en que se pronostica un clima mas frio en América
del Norte y Europa, lo que, junto con las
preocupaciones en torno a Iran, estaba inquietando
al mercado, anadio.

Los mercados estadounidenses permaneceran
cerrados el lunes por el Dia de Martin Luther King
Jr.

Los mercados también seguian de cerca los planes
para los campos petroleros de Venezuela, después
de que Trump dijo que Estados Unidos se encargaria
de su industria petrolera tras la captura de Nicolas
Maduro, pero confiaban menos en las perspectivas
de un aumento de la produccion venezolana.

El productor de petréleo kazajo Tengizchevroil,
liderado por Chevron, dijo este lunes que habia
detenido temporalmente la produccién como medida
de precaucién en los yacimientos petroleros de
Tengiz y Korolev después de que un problema
afectara a los sistemas de distribucion de energia. El
Economista
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Trump quiere el petréleo de
Venezuela: éQué puede aprender del
caso Pemex en México y de Petrobras?

Trump busca controlar el petréleo venezolano. El caso Pemex

muestra que la nacionalizaciéon sin inversiéon puede fortalecer la
soberania, pero debilitar la produccién.

El petrdleo volvié al centro del tablero geopolitico. Tras la captura
de Nicolas Maduro, Donald Trump busca apoderarse del petrdleo
de Venezuela con el argumento de que Estados Unidos “construyo”
la industria petrolera venezolana y que ahora pretende
“recuperarla”.

De esa manera, el presidente de EU pretende aduenarse del
petréleo de Venezuela e incluso Trump presiona a petroleras
como Chevron, Exxon Mobil y ConocoPhillips para invertir en el
pais encabezado ahora por Delcy Rodriguez, la presidenta
encargada tras la deposicion de Nicolas Maduro.

Los dichos del presidente de EU encendieron las alertas
diplomaticas y revivieron una discusién histérica en América Latina:
¢, Qué ocurre cuando un pais nacionaliza su petréleo y hasta
donde llega el derecho del Estado frente a la inversion privada
extranjera?

En ese debate, el caso mexicano y Pemex aparece como un
referente inevitable. La expropiacion  petrolera de 1938y
la creacion de Petroleos Mexicanos marcaron un antes y un
después en la relacién entre recursos naturales, politica y desarrollo
econémico. No fue un camino lineal ni exento de costos.

De acuerdo con Skip York, en The Conversation, la experiencia de
México, junto con la de Brasil, ofrece claves para entender por qué
el petrdleo no es solo una mercancia, sino una herramienta de
poder que puede fortalecer o debilitar a un pais segin como se
gestione.

Trump y el petroleo de Venezuela: el origen del conflicto

Donald Trump asequra que Venezuela “tomo” el

Nacionalizacion petrolera: ;Qué implica realmente?

La nacionalizaciéon petrolera transfiere el control de la
industria al Estado, ya sea mediante expropiaciones,
renegociacion de contratos o mayor participacion publica en
proyectos existentes. Segun Skip York, el objetivo suele ser
ampliar los beneficios sociales, fortalecer la seguridad
energética y financiar al Estado.

El problema surge cuando esos objetivos desplazan la inversion,
la reinversion y la eficiencia operativa. En Venezuela, parte de
los ingresos petroleros se destind a gasto social y politico,
reduciendo la capacidad de mantenimiento y expansion de la
industria.

El resultado fue una caida sostenida de la produccion de
petréleo de Venezuela, que pas6é de mas de 3 millones de
barriles diarios en 2002 a cerca de 665 mil en 2021. Aunque
hubo una leve recuperacién hacia 2025, el deterioro estructural
persiste.

El caso de México: Pemex y la expropiacion petrolera de
1938

Hace casi 90 afos, en 1938, México fue pionero en la region.
El presidente Lazaro Cardenas expropié los activos de 17
empresas extranjeras y creé Pemex.

Aunque Meéxico si compens6 a las empresas afectadas, el
proceso tenso relaciones diplomaticas y aislé al pais del capital
y la tecnologia internacional durante décadas.

La creaciéon de Petréleos Mexicanos tuvo costos. La falta de
inversion, la caida de grandes yacimientos y decisiones politicas
poco sostenibles provocaron que la produccion, que alcanzé su
pico en 2004, iniciara un declive persistente. Hoy, Pemex es una
carga financiera. Petroleos Mexicanos produce menos de la

petroleo estadounidense cuando nacionalizé su industria en 1976 y
profundizé ese control bajo el gobierno de Hugo Chavez en 2007.
Sin embargo, de acuerdo con The Conversation, esa narrativa
simplifica la historia.

Desde principios del siglo XX, empresas estadounidenses y
europeas fueron claves en el desarrollo petrolero venezolano.
Invirtieron capital, tecnologia e infraestructura, pero nunca fueron
duefas legales del subsuelo. Venezuela, como otros paises,
mantuvo la propiedad de sus reservas y otorgé concesiones con
plazos definidos.

La ambigledad de esos contratos alimentd tensiones que
desembocaron en la nacionalizacion petrolera.

mitad de lo que producia hace dos décadas.

La experiencia muestra que la soberania energética puede
fortalecerse en el plano politico, pero debilitarse en el productivo
si no hay reinversion ni apertura tecnoldgica.

Petrobras, el contraste en la produccion de petréleo en
Brasil

Unos 15 afios después de la creacion de Pemex, Brasil puso en
marcha a Petrobras como empresa estatal. 44 afios después los
brasilefios reformaron su marco energético: El Estado mantuvo
el control, pero abri6 la puerta a inversién, tecnologia y
experiencia internacional del capital privado.

El resultado fue contundente. Segun Skip York, la produccion
de petréleo en Brasil se cuadruplicé en menos de 30 afios,
impulsada por proyectos de aguas profundas en colaboracion
con empresas como Shell, ExxonMobil y TotalEnergies. El
Financiero


https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/07/maduro-se-escondio-en-una-puerta-y-cilia-flores-golpeo-su-cabeza-al-huir-revelan-detalles-de-la-captura/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/07/maduro-se-escondio-en-una-puerta-y-cilia-flores-golpeo-su-cabeza-al-huir-revelan-detalles-de-la-captura/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2026/01/03/trump-se-agandalla-petroleo-de-venezuela-por-que-es-una-mala-noticia-para-pemex/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2026/01/03/trump-se-agandalla-petroleo-de-venezuela-por-que-es-una-mala-noticia-para-pemex/
https://www.elfinanciero.com.mx/bloomberg/2026/01/09/trump-presiona-a-petroleras-para-invertir-en-venezuelaestan-tratando-directamente-con-nosotros/
https://www.elfinanciero.com.mx/bloomberg/2026/01/09/trump-presiona-a-petroleras-para-invertir-en-venezuelaestan-tratando-directamente-con-nosotros/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/05/delcy-rodriguez-jura-como-nueva-presidenta-de-venezuela-vengo-con-dolor-por-el-secuestro-de-maduro/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/05/delcy-rodriguez-jura-como-nueva-presidenta-de-venezuela-vengo-con-dolor-por-el-secuestro-de-maduro/
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2022/03/18/18-de-marzo-que-es-la-expropiacion-petrolera-te-lo-explicamos-punto-por-punto/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/10/venezuela-no-vera-el-cash-trump-decreta-emergencia-para-proteger-en-eu-ingresos-por-venta-de-crudo/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/10/venezuela-no-vera-el-cash-trump-decreta-emergencia-para-proteger-en-eu-ingresos-por-venta-de-crudo/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/07/a-trump-le-brillan-los-ojos-por-que-eu-tiene-tanto-interes-en-el-petroleo-de-venezuela/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2026/01/07/a-trump-le-brillan-los-ojos-por-que-eu-tiene-tanto-interes-en-el-petroleo-de-venezuela/
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2025/09/30/pemex-se-convirtio-en-una-carga-financiera-para-mexico-se-encamina-a-su-mayor-deficit-fiscal-en-87-anos/
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2025/09/30/pemex-se-convirtio-en-una-carga-financiera-para-mexico-se-encamina-a-su-mayor-deficit-fiscal-en-87-anos/
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2026/01/05/pemex-suma-11-millones-de-barriles-diarios-en-refinacion-asegura-claudia-sheinbaum/
https://www.elfinanciero.com.mx/mundo/2025/07/05/a-trump-no-le-gusta-esto-petrobras-busca-inversion-china-para-reactivar-su-infraestructura-naval/

NOTICIAS Y ARTICULOS DE LA INDUSTRIA ENERGETICA
20 de enero de 2026

Crudo cerro al alza antes de festivo
en Estados Unidos

Los precios del petréleo cerraron al alza el viernes debido a que
algunos inversionistas cubrieron posiciones cortas antes del fin de
semana festivo de tres dias por Martin Luther King en Estados Unidos
y por las preocupaciones sobre un posible ataque militar
estadounidense contra Iran.

Los precios del petrdleo cerraron al alza el viernes debido a que
algunos inversionistas cubrieron posiciones cortas antes del fin de
semana festivo de tres dias por Martin Luther King en Estados Unidos
y por las preocupaciones sobre un posible ataque militar
estadounidense contra Iran.

El crudo Brent cerré en 64.13 ddlares por barril, con un alza de 37
centavos 0 0.58 por ciento. El West Texas Intermediate cerré en 59.44
dolares por barril, un incremento de 25 centavos o0 0.42 por ciento. La
mezcla mexicana de exportacion se ubicoé en 55.64 ddlares el barril,
una subida de 0.61% o 34 centavos.

En la semana, los precios avanzaron por cuarta semana consecutiva.
El WTI subié 0.54%, la mezcla mexicana 1.22% y el Brent 1.25 por
ciento.

La mayor parte de las ganancias del viernes parecieron deberse a la
compra de suministros antes del fin de semana largo, dijo John
Kilduff, socio de Again Capital. “Con ese grupo de ataque de
portaaviones desplazandose al Golfo Pérsico, no parece probable
que ocurra nada pronto”.

Contra estos temores se encuentran los posibles aumentos de la
oferta desde Venezuela, dijo Phil Flynn, analista senior de Price
Futures Group. “El suministro de Venezuela no ha sido tan masivo
como se esperaba”.

El Brent y el WTI alcanzaron maximos de varios meses en la semana
después de que estallaron las protestas en Iran y el presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, sefialé el potencial de ataques
militares, pero perdieron mas del 4% el jueves cuando Trump dijo que
la represion de Teheran contra los manifestantes estaba
disminuyendo, disipando las preocupaciones de una posible accion
militar que podria interrumpir los suministros de petroleo.

“Sobre todo, existe preocupacion por un posible bloqueo del estrecho
de Ormuz por parte de Iran en caso de una escalada, a través del
cual fluye alrededor de una cuarta parte del suministro maritimo de
petréleo”, dijeron los analistas de Commerzbank en una nota.

Los analistas esperan una mayor oferta este afo, lo que podria crear
un techo para la prima de riesgo geopolitico sobre los precios.

“A pesar del redoble de los riesgos geopoliticos y la especulacion
macroecondmica, el balance subyacente todavia apunta a una oferta
abundante”, dijo la analista de Phillip Nova, Priyanka Sachdeva. El
Economista

Vitol ya ofrece petréleo venezolano
a China para entregar en abril

Vitol ofreci6 petroleo venezolano a compradores
chinos con descuentos de unos 5 ddlares por barril
respecto al Brent ICE para entrega en abril, informaron
varias fuentes comerciales.

Vitol ofrecié petréleo venezolano a compradores chinos
con descuentos de unos 5 doélares por barril respecto
al Brent ICE para entrega en abril, informaron varias
fuentes comerciales.

Las ofertas se hicieron el viernes pasado a varias
refinerias, incluidas refinerias independientes que solian
ser los principales compradores chinos de petréleo
venezolano con un descuento mayor, dijo una de las
fuentes.

Sin embargo, es poco probable que las refinerias
independientes acepten las ofertas, dado el fuerte
aumento de los precios desde un descuento de unos 15

dolares por barril en diciembre, dijeron fuentes
comerciales.
Vitol también se esta dirigiendo a las refinerias

estatales indias para vender el petrdleo.

La refineria y petroquimica india Mangalore esta
estudiando la posibilidad de comprar petréleo

venezolano, ya que ha suspendido las importaciones de
petrdleo ruso para cumplir las sanciones occidentales,
dijo el lunes su director financiero, Devendra Kumar. El
Economista
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Tras captura de Nicolas Maduro,
» Venezuela vive el desafio de
reconstruir su industria petrolera

Tras lacaptura _de  Nicolds  Maduro, el
depuesto presidente de Venezuela y su esposa, Cilia
Flores, enfrentan cargos de narcoterrorismo en
Estados Unidos y en medio de las presiones de
Donald Trump, Venezuela enfrenta una industria
petrolera deteriorada por afios de mala gestion,
corrupcién y sanciones internacionales.

Si bien Venezuela tiene la mayor cantidad de reservas
probadas de petroleo, el pais también tiene
oleoductos dafiados, refinerias obsoletas y litigios
pendientes que complican cualquier intento de
recuperacion.

Mientras Patrick Pouyanné, director general de
TotalEnergies, sefiald que elevar la produccion
petrolera de Venezuela costaria 100 mil millones de
délares, Skip York estima que devolver la produccion
venezolana a niveles historicos podria costar mas de
180 mil millones de ddlares.

Aqui es donde el caso mexicano cobra relevancia.
La historia_ de Pemex muestra que sin reglas claras,
reinversion y autonomia técnica, una empresa estatal
puede convertirse en una carga fiscal y politica.

¢ Qué puede aprender Trump del caso Pemex?

La principal leccion es historica y legal. Invertir no
equivale a poseer. Ni en México ni en Venezuela las
empresas privadas fueron duefas del petréleo, solo
operadoras temporales.

La segunda leccion es econdmica. La soberania
energética no se impone con discursos ni con control
militar, sino con instituciones solidas, marcos legales
creibles y modelos que equilibren control estatal e
inversion privada.

Finalmente, el petréleo no es botin ni trofeo. Es un
activo estratégico que, mal gestionado, puede
convertirse en una maldicion. México lo aprendié con
Pemex; Brasil lo corrigié a tiempo; Venezuela enfrenta
el reto. El Financiero

Slim expande negocio de ‘oro
negro’: Compra participacion de
Lukoil en campos petroleros Ichalkil
y Pokoch

Grupo Carso se comprometié a asumir la deuda de Lukoil, con el

objetivo de ser duefio de los campos petroleros de Ichalkil y Pokoch en
Campeche.

Grupo Carso, propiedad Carlos Slim, anuncié este lunes a la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) que acordd la adquisicion del 100 por
ciento del capital social de Fieldwood Mexico B.V. por un monto de 270
millones de délares, actualmente propiedad de la empresa rusa
Lukoil.

Adicionalmente, Grupo Carso se comprometié a asumir la obligacion
de pagar una deuda de la sociedad de por un monto de 330 millones
de dolares con el propio Lukoil como vendedor, se puede leer en el
comunicado enviado a la bolsa.

La transaccion fue llevada a cabo mediante la subsidiaria Zamajal,
propiedad de Grupo Carso, con lo que obtendra la participacion
mayoritaria y operativa de los campos petroleros Ichalkil & Pokoch,
area contractual ubicada frente a la Costa de Campeche.

¢ Qué sabemos de la compra de Carlos Slim sobre los campos
petroleros en Campeche?

El interés de la familia Slim en Fieldwood Energy E&P México radica,
principalmente, en que posee el 50 por ciento de participacién en los
campos Ichalkil y Pokoch, conocidos como el ‘Area Contractual 4,
ubicados en aguas someras frente a la costa de Campeche.

El otro 50 por ciento pertenecia a Mx DIita NRG 1, S.A. de C.V.,
empresa que anteriormente operaba bajo el nombre de Petrobal
Upstream Delta 1 y que fue adquirida por Grupo Carso en junio de
2024.

De esta manera, Grupo Carso poseera el 100 por ciento de la
participacion de este campo, aunque todavia hacen falta las
autorizaciones regulatorias correspondientes en México (Comision
Nacional Antimonopolio (CNA) y de la Secretaria de Energia) y, en
especial de la autorizacion expresa y especifica de la Transaccion por
parte de la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) de los
Estados Unidos.

El Area Contractual 4 formé parte de los contratos adjudicados tras la
reforma energética que llevd a cabo el expresidente Enrique Pefa
Nieto.

El 7 de enero de 2016, el gobierno de México, a través de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, firmé el contrato CNH-R01-L02-
A4/2015 con el consorcio integrado por Fieldwood Energy E&P México
como socio operador y Petrobal Upstream Delta 1 como socio
financiero, bajo el esquema de produccién compartida. El Financiero
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Pierden relevancia ingresos
petroleros frente al PIB
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Desde 2015, las aportaciones conjuntas de Pemex y de

los contratos a las finanzas publicas han tenido una
tendencia decreciente en su participacion en el PIB

En 2025, la industria petrolera nacional canaliz6 a las finanzas
publicas 239 mil 823 millones de pesos (mmdp) que
representaron apenas 0.7 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB), la segunda participacion mas baja desde 2015.

Estos recursos, recabados de manera conjunta a partir de las
asignaciones de Petroleos Mexicanos (Pemex)y de
los contratos privados derivados de las llamadas rondas
petroleras, resultaron superiores en 37 mil 239 mmdp a los
202 mil 584 millones de 2024, es decir, 18.3 por ciento.

Sin embargo, su participacion el afio pasado como porcentaje
del PIB resulté baja, apenas superior al 0.6 por ciento de
2024. Al término del 2020, afio de la pandemia por el Covid-
19, esta participacion habia sido de 0.8 por ciento.

En los Ultimos once anos, ademas, las transferencias
del Fondo Mexicano del Petréleo (FMP) a la Tesoreria de la
Federacion (TesoFe) cayeron 160 mil 177 mmdp, al pasar
de los 400 mil millones de pesos, a los 239 mil 823 mmdp de
2025, un descenso de 40 por ciento.

Hacienda recibié 14 % menos en 2025

Al término del 2025, |la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) recibié 14.2 por ciento menos recursos de lo
que esperaba de la industria petrolera del pais.

Para el cierre del afio, la dependencia a cargo de Edgar
Amador Zamora habia programado recibir un total de 279 mil
767 mmdp; sin embargo, lo entregado por el FMP quedo 39
mil 944 millones por debajo de ese monto.

Pemex incrementé en 30 % sus aportaciones

En 2025, Pemex entregod a las finanzas publicas un acumulado
anual de 200 mil 195 mmdp como producto de sus
asignaciones, un aumento de 46 mil 921 mmdp con respecto
al ejercicio anterior, es decir, una variacion positiva de 30.6 por
ciento.

Por el contrario, los contratos petroleros redujeron sus
aportaciones en 8 mil 925 mmdp, al pasar de los 49 mil 50
mmdp a los 40 mil 125 mmdp, una reduccion de 18 por
ciento. EAD

Retoma CNE publicacion de las
Memorias de Calculo de tarifas
eléctricas

La publicacion de las Memorias obedece al
articulo 159 de la Ley del Sector Eléctrico

En un acto de transparencia y atendiendo a la Ley del
Sector Eléctrico (LSE), la Comisién Nacional de
Energia (CNE)retom6é Ila  publicacion de
las Memorias de Calculo de Ilas tarifas
eléctricas, una actividad que se suspendié durante el
sexenio pasado.

Recientemente, la CNE, que sustituyd a la extinta
Comision Reguladora de Energia (CRE), publico en
su_portal de internet oficial las Memorias de las
tarifas reguladas de electricidad en transmision y
distribucion, asi como las de operacién de la empresa
publica operadora del suministro de servicios basicos,
las de operacion del Centro Nacional de Control de
Energia (Cenace) y las de los servicios conexos no
incluidos en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Estas Memorias abarcan periodos desde el 2016
hasta 2026 en algunos casos y se suman a
las Memorias de calculo para el Servicio de
Transmision (porteo) para fuentes renovables o
cogeneracion eficiente y convencionales, también
montadas recientemente en el portal de la Comision.

La publicaciéon de las Memorias de Calculo de las
tarifas eléctricas se sustenta en el articulo 159 de la
LSE que indica que la CNE debe aplicar las
metodologias para determinar el calculo y ajuste de
las tarifas eléctricas reguladas, las maximas de las
Suministradoras de Ultimo Recurso y las tarifas finales
del suministro basico.

Y especifica que el organismo debe publicar las
memorias de calculo usadas para determinar dichas
tarifas y los precios. EAD


https://www.gob.mx/cne/articulos/memorias-de-calculo-de-las-tarifas-electricas
https://www.gob.mx/cne/articulos/memorias-de-calculo-de-las-tarifas-electricas
https://www.gob.mx/cne/articulos/memorias-de-calculo-para-el-servicio-de-transmision-porteo-para-fuentes-renovables-o-cogeneracion-eficiente-y-convencionales
https://www.gob.mx/cne/articulos/memorias-de-calculo-para-el-servicio-de-transmision-porteo-para-fuentes-renovables-o-cogeneracion-eficiente-y-convencionales
https://www.gob.mx/cne/articulos/memorias-de-calculo-para-el-servicio-de-transmision-porteo-para-fuentes-renovables-o-cogeneracion-eficiente-y-convencionales
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Con informacién Clave para la Inversion Preliminar,
entregado a la BMV, se planea que la emision, se haga
en tres series, con tasa fijja y una Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE)

Petréleos Mexicanos (Pemex) regresara a la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), ya que buscara emitir
certificados bursatiles por un total de hasta 31 mil 500
millones de pesos en febrero proximo.

Con base en el documento con “Informacién Clave para
la Inversion Preliminar’ entregado a la BMV, se planea
que la emision, se haga en tres series, con tasa fijay una
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de
fondeo como tasa de referencia, con plazos de cinco, 8.5
y 10.5 afios.

Sin embargo, no se tiene una fecha definida, solo se
especifica que se buscara se lleve a cabo entre el 3y 13
de febrero de este ano y bajo las claves de pizarra
PEMEX 26, PEMEX 26-2 y PEMEX 26U.

A decir de Alejandro Osorio Pérez, executive director en
el Mercado de Capitales de Deuda (DCM, por sus siglas
en inglés) de Grupo Financiero Banorte, aclaré a través
de su red social Linkedin que esta emisidon no es un
endeudamiento adicional, sino un refinanciamiento de
pasivos.

Y es que, entre los intermediarios colocadores se
encuentran Casa de Bolsa Banorte, de grupo Financiero
Banorte; ademas de Casa de Bolsa BBVA Meéxico,
MONEX Casa de Bolsa; Casa de Bolsa Santander;
Scotia Inverlat Casa de Bolsa; y Casa de Bolsa Ve por
Mas.

Ademas de contar con las calificaciones de “AAA.mx” en
escala nacional por parte de Moody’s Local México, que
indica emisores o emisiones con la capacidad crediticia
muy fuerte con respecto a otros emisores locales.

Asi como “HR AAA” con perspectiva estable por parte de
HR Ratings de México, la mas alta por calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las
obligaciones de deuda y mantiene minimo riesgo
crediticio.

Pemex regresa a la BMV

En el prospecto preliminar de colocacién se refiere que
entre los factores de riesgo a considerar en esta emision
es que los precios del petréleo crudo, del gas natural y de
los productos petroliferos son volatiles, y la disminucion
de los precios de dichos productos afecta negativamente
los ingresos y el flujo de efectivo de la empresa, asi como
el valor de las reservas de hidrocarburos que la
paraestatal tiene derecho de extraer y vender.

Aclara que la mayor parte del flujo de efectivo proviene de
las ventas de petroleo crudo, de petroliferos y de gas
natural y los precios internacionales de estos productos
varian dependiendo de la oferta y la demanda global, asi
como por diversos factores que estan fuera del control
de Pemex.

Estos factores incluyen: la competencia dentro del sector
del petrdleo crudo y gas natural; la existencia y desarrollo
de fuentes alternativas de energia; la fluctuacion de los
precios de fuentes alternativas de energia.

Ademas del costo de exploracion y explotacion de los
campos petroleros; las tendencias economicas
internacionales; las fluctuaciones de divisas, las
expectativas de inflacion; las leyes y regulaciones locales
y extranjeras.

Las politicas de transicion  energética; los
acontecimientos politicos, sociales y otros (incluyendo
eventos de salud publica y conflictos armados) en las
principales naciones productoras y consumidoras de
petréleo y de gas natural.

Las medidas adoptadas por los miembros de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) y oftros paises exportadores; la actividad
comercial de petréleo y gas natural; y las operaciones con
instrumentos Financieros Derivados relacionados con
petréleo y gas.

Asi que si los precios internacionales del petréleo crudo,
productos petroliferos y/o del gas natural disminuyen,
Pemex podria enfrentar menores ingresos, limitando su
capacidad de inversidén y cumplimiento de obligaciones
financieras.

Ademas de menores rendimientos antes de impuestos y
derechos, debido a que los costos fijos de la entidad se
mantienen constantes en una mayor proporcién. EAD
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Se prevé un alza historica en las importaciones de gas de EE.
UU. por ducto en 2026

Aun cuando las importaciones de gas natural desde Estados Unidos
se incrementaran en el préximo afio, en un escenario de insuficiente
produccion domeéstica, se impone la necesidad de impulsar los
proyectos de almacenamiento subterraneo, pero la incertidumbre
regulatoria prevalece ante la falta de claridad con respecto a
la planeacién vinculante en el sector energético.

De acuerdo con un reciente analisis de Natural Gas Intelligence
(NGI), en 2026 las importaciones de gas de Estados Unidos
mediante ductos aumentaran a niveles historicos, al tiempo que
la demanda crecera dejando rezagada la produccion nacional.

Las importaciones podrian llegar este afio a los 7.642 mil millones
de pies cubicos por dia, 0.971 mil millones por arriba de los 6.671
mil millones de 2025, segun cité cifras recientes de la consultora
Wood Mackenzie. Esto significaria un incremento de 14.5 por
ciento entre ambos ejercicios.

Las predicciones de la consulta, ademas, apuntan a importaciones
por 9 mil millones de pies cubicos diarios para 2029.

La nota de NGI, firmada por Christopher Lenton, también retomo
a la transportadora de gas Kinder Morgan, que abastece a México
desde los campos del Sur de Texas y Arizona, que espera que la
demanda mexicana por importaciones aumente por arriba de los
mil millones de pies cubicos al final de la década.

Esta demanda por el energético, consideré el estudio, estara
representada mayoritariamente por el sector eléctrico.

Segun el documento, NGI confia en que el gasoducto marino Puerta
al Sureste de la canadiense TC Energia, con capacidad de 1.3 mil
millones de pies cubicosy concluido en 2025, podra crear
oportunidades para el Sur-Sureste del pais, una zona altamente
deficiente de gas.

A esto agregé la entrada en operacion prevista para este afio de la
Fase 1 de la terminal para la re-exportacion de gas natural
licuado Energia Costa Azul (ECA) ubicada en Ensenada, Baja
California, propiedad de Sempra.

“Comenzara la construccion de algunos gasoductos recientemente
anunciados, destinados a la generacion y cogeneracion de energia,
para llegar a nuevos consumidores y atender cuellos de botella”,
comenté David Madero, director de la consultora Simplificado
Punto SC.

Balance negativo

Respecto a la demanda de gas natural, NGI expuso que las
actividades extractivas, conocidas como upstream, no lograran
mejorar el desbalance entre oferta y demanda.

Falta de claridad en la planeacion
vinculante frena almacenamiento
subterraneo de gas: NGI

“La posibilidad de un aumento en la produccion nacional es
incierta. Pemex no ha logrado convencer al sector privado para que
invierta en contratos de desarrollo mixto, algunos de ellos
relacionados con gas natural en campos terrestres como Ixachi,
Bakte y Cuervito”, cité a Arturo Carranza, director de AKZA
Consultores.

Cabe recordar que el gobierno de la presidenta de la
Republica, Claudia Sheinbaum Pardo, introdujo en la nueva
regulacion del sector energético la figura de los proyectos de
desarrollo mixtos, con participacion estatal y privada.

Sobre ello, Carranza recordd que Pemex esperaba que estos
proyectos sumaran 600 millones de pies cubicos diarios
(mmpced) a su produccion, mientras que Wood Mackenzie
pronosticé que la produccion de gas seco de México, es decir, el
gas que llega al mercado nacional, disminuiria ligeramente a 2.299
mil millones de pies cubicos diarios en 2026, de los 2.302
millones de 2025.

Almacenamiento y planeacién vinculante

Respecto a la posibilidad de ampliar la capacidad de
almacenamiento de gas natural mediante el uso de yacimientos
vacios, NGI recordd que en la mas reciente consulta publica
celebrada por el Centro Nacional de Control de Gas Natural
(Cenagas) en septiembre pasado, la mayoria de los participantes
expresaron “una vez mas” la necesidad de almacenamiento del
energético.

Los empresarios y comerciantes del gas que se pronunciaron por
el almacenamiento subterrdneo recordaron el corte de las
importaciones por ducto derivadas de la tormenta Uri de febrero de
2022 que afectd, entre otros, la generacion y abasto de energia
eléctrica en varios estados de México.

Los representantes de la industria expresaron un interés conjunto
por 54 mil millones de pies cubicos diarios de gas en
almacenamiento. Sin embargo, un tema que agrega
incertidumbre es la planeacion vinculante de proyectos
energeéticos.

“Desconocemos la planificaciéon vinculante para el gas natural.
Desconocemos si tendremos almacenamiento o en qué marco se
podria desarrollar. Sin almacenamiento, el riesgo de interrupciones
del suministro  sigue siendo alto”,  advirti6 Rosanety
Barrios, experta en el sector energético. Y es que en 2024, México
tuvo inventarios de gas natural para menos de 2.4 dias, en
contraste con Estados Unidos que alcanzé los 107 dias, refirio
NGI.

Por ultimo, para Madero, la discusion sobre la posibilidad de lanzar
un proyecto de almacenamiento subterraneo de gas, incluyendo
sus objetivos y costos que puedan trasladarse a los
consumidores, continuara en 2026. “Pero su construccién, si se
aprueba, empezaria en 2027, estimé. EAD



