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CFE abandona su concesion
mayorista para meterse al directorio

L a CFE ha salido del negocio de los servicios mayoristas fijos
de telecomunicaciones, si bien nunca sacé provecho de esa
concesion y, por tanto, su paso por ese sector fue testimonial
desde el afio 2023 en que obtuvo la concesion.

La Comision Federal de Electricidad (CFE) renuncié a la
concesion que la respaldaba en la construccion de una red de
telecomunicaciones para comercializar servicios de Internet y
telefonia fijos a nivel nacional en México.

Se trataba de una concesion para la prestacion de servicios
mayoristas desde el segmento fijo y que hacia de CFE un actor
con posibilidad de competir en el mismo mercado donde
participan Telmex, Totalplay, Megacable e |1zzi Telecom, y otros
operadores privados de escala regional y local.

CFE tenia habilitada una concesion de caracter mayorista y
comercial, en la que terceras empresas podian apoyarse para
contratar capacidad a CFE y revender esos gigabytes en
distintos paquetes de servicios directamente al consumidor
final, como pudieran ser telefonia o Internet de banda ancha fija;
incluso, para revender productos de video restringido, al que,
por ejemplo, Telmex esta impedido comercializar por politica
regulatoria y por su propio titulo de concesion.

CFE renunci6 a esa concesién por ordenamiento del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT), para asi poder acceder
a la directiva de la empresa publico-privada Altan Redes, que
a su vez administra la Red Compartida, una red neutra de
servicios moviles con mercado de 20 millones de usuarios y
atendidos desde el espectro radioeléctrico de los 700 MHz.

La obligacion del IFT para CFE obedeci6 a que este regulador,
como autoridad en competencia econémica  en
telecomunicaciones, advirtié riesgos para los mercados
minoristas y mayoristas, pues CFE tendria influencia en los
negocios mayoristas a través de Altdn y en los minoristas por
medio de su filial CFE Telecomunicaciones e Internet para
Todos.

La estatal aceptd la condicion de tipo estructural impuesta por
el IFT y entonces renuncio oficialmente a su concesion
mayorista de telecomunicaciones el dia 19 de febrero, cuando
su representante legal acudio al IFT para notificar que CFE
aceptaba la obligacion.

De esta manera, la CFE ha salido del negocio de los servicios
mayoristas fijos de telecomunicaciones, si bien nunca sacé
provecho de esa concesion y por tanto su paso por ese sector
fue testimonial desde el afio 2023 en que obtuvo la concesion,
conforme registros en los bancos de informacién del IFT.

de Altan

“Comparezco a fin de renunciar al titulo de concesion, en el
entendido de que la presente renuncia revoca cualquier derecho
u obligacién a partir de la fecha de presentacion del presente
documento (...) No se afecta el interés publico ni se perjudican
los derechos de los usuarios o terceros. En el presente acto se
ratifica y reitera la peticién y voluntad de mi representada de
renunciar al titulo de concesion, por lo que dicha concesion
deberé tenerse por terminada y dejar de surtir efectos a partir
de la presentacion de este documento”, expresd la
representacion legal de CFE en su escrito de renuncia.

El Registro Publico de Concesiones del IFT también ya
muestra la renuncia de CFE a su concesion de
telecomunicaciones.

El IFT confirmé en la tarde de este miércoles la aceptacion de
CFE a la renuncia de su concesion mayorista de
telecomunicaciones, si bien desde el 4 de marzo pasado la
industria baba por hecho que CFE habia aceptado el
ordenamiento del regulador.

La Comision Federal de Electricidad tenia como fechas limites
entre el 10 y el 15 de febrero para aceptar o negar las
condiciones del IFT, si pretendia convertirse en una nueva
duefia de la empresa Altdn Redes, con el 23.08% de los
derechos fideicomisarios de esa compaiiia.

Para el arranque de marzo, la estatal eléctrica se habia hecho
con el 48.63% de las acciones de Altdn Redes y con el 23.08%
de los derechos fideicomisarios de esta empresa.

Hasta este dia, el capital social de Altan Redes esta compuesto
en un 51.37% por el fondo Marapendi Holding y en 48.63% por
la CFE. En cuanto a los derechos fideicomisarios, la estatal
eléctrica y la banca de desarrollo dan al Estado mexicano el
84.15% del control de Altan, en tanto que Marapendi se hace
alli con el 15.8% de los derechos sobre Altan. El Estado,
ademas, esta por llegar a contar con entre ocho y diez
consejeros en el directorio de once posiciones de Altan. Mas
claro, el Estado mexicano gobierna en Altan.

Estos datos dan al Estado mexicano el margen suficiente para
impactar en la toma de decisiones del directorio de Altan que
oferta servicios mayoristas de Internet, que terminan siendo
revendidos por otro centenar de marcas comerciales a cerca de
20 millones de consumidores finales en México.

“La CFE presenté ante el IFT su renuncia a la concesion
comercial mayorista y lo hizo en tiempo y forma, conforme a lo
establecido en la resolucion”, dijo el IFT. El Economista
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Precios del petréleo repuntan tras
» sanciones de EU al crudo irani

En China, refinerias independientes son sospechosas
de procesar el petrdleo irani pese a las sanciones
internacionales contra Teheran.

Los precios del petréleo subieron el jueves luego de
las nuevas sanciones de la administracion
estadounidense con miras a reducir las exportaciones
de crudo irani, en momentos en que Donald Trump
busca concluir un acuerdo sobre la energia nuclear de
ese pais.

El precio del barril de Brent del mar del Norte, para
entrega en mayo, gano 1.72%, a 72 délares.

Su equivalente estadounidense, el barril de West Texas
Intermediate, para entrega en abril, del cual es el Gltimo
dia de cotizacion, trep6 un 1.64% a 68.26 ddlares.

"rAhn esta hoy de nuevo en la mira de Ila
administracion”, comenté a la AFP John Kilduff, de
Again Capital.

El gobierno estadounidense anuncié el jueves
sanciones contra una refineria independiente en China,
acusada de transformar ilegalmente el crudo irani, al
seflalar su voluntad de ‘'reducir a cero" las
exportaciones de crudo de Teheran.

En China, refinerias independientes son
sospechosas de procesar el petroleo irani pese a las
sanciones internacionales contra Teheran.

Washington sancioné a una de estas refinerias el
jueves, Luging Petrochemical, establecida en la
provincia de Shandong, asi como a su director.

También se tom0 contra varios cargueros sospechosos
de hacer parte de la "flota fantasma" que permite a
Teheran seguir comercializando su petroleo.

Con este nuevo lote de sanciones "Irdn podria tener
mas dificultades para exportar su petréleo crudo
hacia China", explic6 a la AFP Ole R. Hvalbye, analista
de SEB. El Economista

YPF invertira solamente en
yacimientos no convencionales

YPF, 1a mayor empresa de Argentina, tomé una decision
fuerte: dejara de producir petrdleo y gas en los
yacimientos convencionales, y solo se dedicarda a Vaca
Muerta y otras formaciones no convencionales.

YPF, la mayor empresa de Argentina, tom6 una decisién
fuerte: dejara de producir petréleo y gas en los
yacimientos convencionales, y solo se dedicara a Vaca
Muerta y otras formaciones no convencionales.

La decision estratégica esta tomada. La compaifiia
buscara ejecutarla hacia mitad de afio. Eso implica que
vendera yacimientos en Mendoza, Neuquén, Rio Negro,
Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Hoy, el 40% de la
produccion de YPF proviene de yacimientos "maduros”,
es decir que ya fueron desarrollados y que tienen menos
futuro que las formaciones con "shale". De concretarse,
YPF solo tendra presencia en Neuquén -donde se
encuentra Vaca Muerta- y quizds en Chubut (en
Manantiales Behr). También podria seguir operando en
Mendoza.

Eso dejaria a varias provincias sin operaciones de YPF.
Hasta ahora, los gobernadores no protestaron al respecto.
Las provincias poseen un 25% de las acciones de YPF,
mientras que el Estado nacional atesora el 26% de la
compafiia. Esa composicién accionaria se originé en la
expropiacién de la petrolera, en 2012. Se estima que
Argentina llegard a un maximo de produccion petrolera
durante este afio. En 2024, super6 los niveles de 1998,
gue eran los mas altos hasta el momento.

YPF factura cerca de 20,000 millones de délares anuales
y es la mas importante de la Argentina. Su ganancia
(antes de impuestos) alcanzé los 4,654 millones de
dolares en 2024.

Pero eso no significa que el 40% de los ingresos (8,000
millones de ddélares) proviene de los yacimientos
"convencionales". Las formaciones como Vaca Muerta
representan un 60% de la operacion, pero su peso en la
facturaciébn es mayor a esa proporcion. La compafia
invertira 5,000 millones de ddlares durante este afio. De
ese total, hasta 3,300 millones de délares iran a Vaca
Muerta. EI Economista



NOTICIAS Y ARTICULOS DE LA INDUSTRIA ENERGETICA
21 de marzo de 2025

=)

Que Pemex sea una bomba de tiempo no es novedad;
su crisis viene de tiempo atrds. Pero en esta semana de
festejos por la expropiacion petrolera y la recuperacion
de la tan anhelada soberania, vale la pena revisar qué
empresa recibié esta administracion. Hoy podemos
hacerlo con los ultimos estados de resultados. Como se
ha dicho, es una mas de las herencias malditas que
Claudia Sheinbaum recibe de su antecesor.

En Exploracion y Produccién (PEP), la otrora joya de la
corona, los resultados ya no son positivos. Esta division,
antes responsable de todas las ganancias de la
exempresa productiva del Estado, cerr6 2024 con un
resultado operativo positivo de 298,000 millones de
pesos, pero su resultado neto fue negativo por costos
financieros y pérdidas asociadas a tipo de cambio. Mas
preocupante aun es la caida en produccion, una
tendencia que viene desde el gobierno de EPN. En 2015,
la produccion total de petréleo crudo fue en promedio de
2.27 millones de barriles diarios; para 2024 baj6é a 1.5
millones y, en enero de 2025, a 1.4 millones.

Los grandes yacimientos se agotaron. De Cantarell ya no
queda nada, y Ku- Maloob- Zaap, que sostenia la
produccion, esta en estado critico. En 2015, sus tres
campos producian un promedio de 840,000 barriles
diarios; en 2024 produjeron 480,000, y en enero de 2025,
solo 435,000, poco mas de la mitad de los que producian
hace 10 afios. Ya no quedan grandes campos, y la
exploracién no ha dado los resultados esperados. Por si
fuera poco, PEP carece de los recursos financieros y
técnicos para explotar lo que queda.

A nadie deberia de sorprender los rumores sobre la
asociacion de Pemex con empresas de Grupo Carso
para explotar Ixachi y Zama, los ultimos descubrimientos
importantes en México, ambos de 2017, durante la larga
pesadilla neoliberal.

Pero las peores noticias no estan en PEP, sino en Pemex
Transformacion Industrial (PTI). La subsidiaria
encargada del Sistema Nacional de Refinacion lleva
afios siendo una maquina de perder dinero, pero la
situacion cada vez es peor.

La herencia en Pemex, una bomba
de tiempo

En 2024, tuvo una pérdida operativa de 282,000 millones
de pesos, alrededor de 15,000 millones de délares. Esto
sin contar la refineria de Deer Park, que habia sido muy
rentable para Pemex cuando era duefia del 50%, pero
ahora también genera pérdidas.

El resultado neto es aun peor: 585,000 millones de pesos
por pérdidas en tipo de cambio y costos financieros.
Durante el sexenio de AMLO, de 2019 a 2024, PTI
acumulé pérdidas operativas de mas de un billon de
pesos, unos 55,000 millones de dolares. Para
dimensionarlo, esto equivale a poco mas de 10% del
Presupuesto de Egresos del gobierno mexicano.

A nivel corporativo, las cosas tampoco pintan bien.
Pemex sigue con una deuda insostenible, de méas de
97,000 millones de ddlares, de los cuales 21,000 son
pagaderos en el corto plazo y debe —de forma
reconocida— 25,000 millones de ddlares a proveedores.

En 2024, como habia pasado en 2021, Pemex le costo
mas al erario de lo que pagé. El gobierno le transfirié
9,100 millones de dodlares, mientras que Pemex solo
pago 6,257 millones por derechos e impuestos sobre la
renta, como los paga cualquier empresa petrolera del
mundo.

La realidad es que este gobierno recibié una empresa
guebrada. Las épocas en gque el gobierno mexicano vivia
sin cobrar impuestos porque Pemex pagaba las cuentas
se acabaron; ahora hay que mantenerla. ¢Qué hara la
presidenta con este desastre? Algunas respuestas ya se
han planteado, pero sin duda generaran friccion con el
residente de Palenque. ¢(Otra raya mas al tigre? El
Economista

Opinion

Jorge A. Castanieda

= EL ECONOMISTA
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Director de Pemex ordena la
extincion de sus subsidiarias

El director general de Petréleos Mexicanos, Victor
Rodriguez Padilla, aseverd que deberan respetarse los
derechos laborales de las personas trabajadoras de las
subsidiarias que se extinguen.

El director general de Petrdleos
Mexicanos (Pemex), Victor Rodriquez Padilla, hizo
oficial este miércoles la extincién de las subsidiarias que
durante 23 afios llevaron a cabo la operacion de la
empresa.

Mediante un documento interno al que tuvo acceso El
Economista, el directivo se dirigi6 a Ismael Benitez
Lépez, Néstor Martinez Romero y a Carlos Armando
Lechuga Aquinaga, asi como a todo el personal de la
estructura bésica de Pemex Logistica, Exploracion y
Produccién y Transformacién Industrial, se_informo que
guedan sin efecto sus funciones y se extinguen las
empresas, en lo que se transfieren las funciones y
presupuesto a los departamentos responsables.

“‘Las empresas productivas subsidiarias que se
extinguen a partir de esta fecha, por lo que sus
nombramientos de directores generales asi como de
todas las personas que ostenten nombramientos de la
estructura organica basica de cada una de las
subsidiarias (...) dejan de tener efectos a partir de hoy,
sin que ello signifique que dejan de tener las
responsabilidades relacionadas con las actividades (...)
para evitar interrumpir la operacion en la cadena de
valor”.

También aseverd que deberan respetarse los derechos
laborales de las personas trabajadoras de

las subsidiarias que se extinguen a partir de hoy, segun
les confirmé.

éNueva controversia en el T-MEC?
Petroleros piden a EU defender
intereses en el sector energético

El Instituto Americano del Petréleo afirmé que los aranceles

reciprocos sobre los hidrocarburos mexicanos no son la solucién
adecuada.

El Instituto Americano del Petréleo (API, por sus siglas en
inglés) solicitd6  al Representante Comercial de  Estados
Unidos (USTR, por sus siglas en inglés), Jamieson Greer, utilizar de
manera rigurosa los mecanismos de proteccion a las inversiones que
ofrece el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadéa (T-
MEC) ante laola de cambios constitucionales en materia
energética impulsados por la presidenta Claudia Sheinbaum.

Piden usar los mecanismos de proteccion el T-MEC

API propuso al USTR a utilizar los mecanismos existentes en las
disposiciones de proteccion a la inversion del T-MEC para impulsar el
proceso de consultas que se encuentra en pausa desde el gobierno
del expresidente de Estados Unidos, Joe Biden. “Las solidas
protecciones a lainversion del T-MEC permiten la resolucion
adecuada de estos problemas sin necesidad de imponer aranceles a
las importaciones estadounidenses de hidrocarburos mexicanos”,
indico la carta enviada a USTR. API consideré que los aranceles
reciprocos sobre los hidrocarburos mexicanos no son la solucion
adecuada.

“En lugar de aranceles unilaterales, laindustria del petrdleo y el
gas natural aboga por un enfoque estratégico que priorice la plena
utilizacién y aplicacion de los mecanismos de resolucion de disputas
dentro de los tratados de libre comercio existentes para garantizar la
igualdad de condiciones entre las empresas estatales
mexicanas Pemex y CFEy sus competidores del sector privado”,
recomendod API.

Reformas obstaculizan lainversiéon directa de EU

El instituto consideré que las reformas constitucionales en México,
aprobadas el 28 de noviembre de 2024, obstaculizan ain mas la
inversion directa estadounidense en el sector energético
mexicano al obligar a las empresas privadas a asociarse con Pemex.

“Ademas, las reformas constitucionales eliminan los organismos
reguladores independientes y autonomos de México y los integran en
la Secretaria de Energia (Sener), controlada directamente por el
gobierno mexicano”, advirtié. Incluso, consideran que la demora en la
emision de permisos o el tope de precios a la gasolina regular,
perjudican a las empresas estadounidensesy pueden restringir
el suministro de energiaque necesitan los fabricantes vy
consumidores norteamericanos.

“La fijacion voluntaria de precios de la gasolina reqular en las
gasolineras, impulsada por la presidenta Sheinbaum, obstaculiza la
competitividad de las empresas privadas frente a Pemex. Parece que
la administracion de la presidenta mexicana, Claudia Sheinbaum,
no cambiara el curso de la politica y las practicas energéticas de
México sin una presion continua, directa y enérgica del gobierno de
Estados Unidos”, asever¢ el instituto. El Financiero
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La misma cantaleta

Resulta inaudito gue ante la evidencia Claudia Sheinbaum
afirme que va muy bien, cuando los bonos de Pemex en
mercados internacionales estan a un escalén de perder el
grado de inversion.

La verdad, yo si tenia un animo de esperanza. Tenia la impresion
de un gobierno mas serio, sensato, guiado por la racionalidad y la
dura evidencia de los hechos, mas que por los prejuicios
ideoldgicos.

Me equivoqué. Es la misma cantaleta.

Las reformas promulgadas el miércoles por la presidenta de
México en materia energética (petrolera y eléctrica) repiten, hasta
el cansancio, la falsa premisa de la “soberania energética”.

La presidenta Sheinbaum, lamentablemente y contrario a un juicio
cientifico, hacendario o presupuestal, ha elegido repetir las
insensateces de su antecesor. Mantener el insulso modelo de
Pemex, aunque advierte algunos cambios y reestructuracion.
Habra que ver en qué areas y de qué profundidad. Por lo pronto,
al més puro estilo priista —del que son incapaces de separarse—
anuncia con bombo y platillo la “integracién vertical” de la
empresa. La eliminacién de proveedores y una serie de medidas
para elevar la eficiencia operativa.

No dicen cémo, ni tampoco qué significa eso de “integracién
vertical”.

Pero lo que se sostiene a capa y espada es que Pemex siga
perdiendo en abundantes recursos el dinero de los mexicanos.
Miles de millones de pesos tirados al hoyo profundo y seco de un
pozo petrolero agotado por la explotacion del pasado. Eso hizo
AMLO, cuando inyect6 durante su administracion (2018-2024) 1.6
billones de pesos para rescatar a una empresa en quiebra técnica.

Sin el abundante y despilfarrador subsidio del gobierno, Pemex no
hubiera tenido con qué salir a flote, pagar néminas, pagar a
proveedores —que por cierto hizo de forma muy deficiente—. La
deuda es de 30 mil millones de ddlares a proveedores, unos 600
mil millones de pesos.

La apuesta equivoca a la refinacion, el eslabon de la industria
petrolera mas perdedor, menos rentable y, ciertamente, mas
tramposo y corrupto en el caso de México.

La refineria de Deer Park en Texas, de la que el gobierno de Lépez
Obrador compré el restante 51% para que Pemex tomara el
control total de la empresa, funcionaba con margenes decorosos
de ganancias, con nimeros negros y eficiencia operativa. La tomo
Pemex en sus manos y la refineria texana mexicana empezé a
perder dinero.

¢,Qué hacen mal las pésimas administraciones de Pemex?

Resulta inaudito que ante la evidencia Claudia Sheinbaum afirme
que va muy bien, cuando los bonos de Pemex en mercados
internacionales estdn a un escalén de perder el grado de
inversion. Si eso llegara a suceder, existen escenarios hipotéticos
de que el dafio a la deuda soberana de México, la propia
calificacion crediticia del pais, estaria en graves riesgos.

No salen las cuentas ni los nimeros. Pemex no extrae suficiente
cantidad de petroleo para que las 8 refinerias mexicanas en
territorio nacional funcionen a plena capacidad; lo seguimos
enviando a Estados Unidos y regresa convertido en gasolinas,
diésel, combustéleo y otros combustibles. EI modelo de la
refinacion ha demostrado un fracaso estrepitoso, mientras que el
tesoro nacional sigue tirando dinero por apostarle a una tonteria
del pasado.

Las medidas anunciadas por la presidenta se sustentan en
premisas falsas, en prospectivas erréneas y en estrategias que, 6
afios después, han demostrado que no conducen a ninguna
recomposicién de la empresa. Es otra vez la cantaleta de la
soberania, de que seremos autosuficientes en combustibles, de
que nos valemos por nosotros mismos. iFalso, sefiora! Es
mentira.

No extraemos, no refinamos y no tenemos reservas.

Si el sefior Trump decide en los siguientes dias suspender el
suministro de gas natural a México (el 80% del gas natural que
utilizamos viene de EU), con lo que esencialmente se genera
electricidad en plantas de ciclo combinado, en 48 horas el pais se
gueda sin energia eléctrica. Apagon total, knock out a la economia
y la industria que quedarian paralizadas.

Pero aqui seguimos con la preciosa cantaleta de que todo esta
superbién, de que Pemex va a empezar a pagar a proveedores —
a muchos de los cuales ahorcé ante el congelamiento de pagos—
y de que hay nuevos hallazgos por millones de barriles. A ver
como lo extraen. La maquinaria es vieja, los pozos han
derrumbado su produccién, las deudas se han elevado y no se
hace ninguna reestructura de la paraestatal.

En sintesis, corre el riesgo de perder el grado de inversion y la
consiguiente debacle de su deuda en mercados internacionales,
sus credenciales crediticias y el rechazo absoluto en todas partes.

La presidenta puede seguir acusando al pasado (dos veces
sefialé al gobierno de Calderdn y otra mas al de Pefia) cuando en
ambos gobiernos anteriores se produjo mas, se ingres6 mas
capital al pais y se tenia una empresa mas rentable. El desastre
de la administracion Lopez Obrador y del incapaz que hoy dirige
el Infonavit no figura en la relacién histérica de la presidenta.

Mas cantaleta, mas desastre energético, mas subsidios a una
empresa quebrada. El Financiero
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Se trata de ocho leyes secundarias de la reforma
energética que, aclarg, representan lareversion de la
de Enrique Pefia Nieto

La presidenta Claudia Sheinbaum, al conmemorar el
87° Aniversario de la Expropiacion Petrolera, firmé la
promulgacién de ocho leyes secundarias de la reforma
constitucional en materia_energética, la cual, destacg,
representa “la reversion” de la reforma privatizadora del
2013 y la recuperacién de Petréleos Mexicanos (Pemex)
y la Comision Federal de Electricidad (CFE).

En la Torre Ejecutiva de Pemex, la titular del Ejecutivo,
acompafiada por el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano y Ricardo Aldana, lider del Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana,
destac6 que el mejor homenaje que se puede hacer al
general Lazaro Cardenas del Rio es la publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion de las leyes que recuperan
a Pemex y CFE como empresas publicas del Estado.

“Algo de lo mas importante es que se recuperan
verticalmente las empresas. Es decir, lo que se hizo en
1992 de separar a Pemex con el objetivo de privatizarlo,
comienza el dia de hoy laintegracion vertical de
Petréleos Mexicanos para fortalecer su eficiencia, su
rendimiento y empresa publica del Estado mexicanoy
empresa del pueblo de México”, dijo.

La mandataria firmé el decreto mediante el cual se
expiden: laLey de la Empresa Publica del Estado,
Petroleos Mexicanos; la Ley de la Empresa Publica del
Estado, Comision Federal de Electricidad; la Ley del
Sector Eléctrico; la Ley del Sector Hidrocarburos; la
Ley de Planeacién y Transicion Energética; la Ley de
Biocombustibles; la Ley de Geotermia, y la Ley de la
Comision Nacional de Energia.

Asimismo, promulgé las reformas a la Ley del Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el
Desarrollo, y a la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica Federal.

Recordd que en 2024 se aprobé la reforma
constitucional, mediante la cual se recupera a Pemexy a
CFE como empresas publicas del Estado, con lo cual se
revierte el proceso de privatizacion y
desmantelamiento que iniciaron “los gobiernos
neoliberales”.

Sheinbaum promulga leyes para
‘recuperar a Pemex y CFE’

“Se agregdé algo fundamental en el articulo 28
constitucional: Pemex y CFE no deben ser consideradas
como monopolios. Eso significa que Pemex y CFE tienen
preponderancia enla_produccion de petrdleo, en la
refinacion y en la produccién de electricidad, la esencia
de la expropiacion petrolera de 1938”, sostuvo.

La mandataria agradecié la presencia del ingeniero
Cardenas Sol6rzano, “no solamente por ser el hijo del
gran general L4zaro Cardenas, sino por ser un baluarte
en la defensa de la soberania nacional y la defensa de
Pemex, nuestro petréleo y la electricidad”.

Pemex se encuentra en la ruta correcta: Victor
Rodriguez Padilla

El director general de Pemex, Victor Rodriguez Padilla,
afirmé que la empresa “estd en la ruta correcta,
consolidando un futuro de soberania y bienestar para el
pueblo”.

Refiri6 que lareestructuracion de Pemex “esta en
curso”, con lo cual se estan implementando procesos de
reintegracion vertical y horizontal, adelgazamiento
administrativo, fortalecimiento de las areas operativas,
control presupuestal, racionalidad y eficiencia, austeridad
republicana y rigurosa seleccion de inversiones.

“También implementamos procesos de seguridad, salud
en el trabajo, cuidado ambiental, inclusién y desarrollo
sostenible. Tenga wusted la certeza de que
aprovecharemos al maximo el nuevo marco juridico para
el fortalecimiento de la empresa en beneficio de
mexicanas y mexicanos”, agrego.

Rodriguez Padilla agradeci6 el apoyo del Sindicato de
Trabajadores de la Republica Mexicanay a los
sindicalistas que, con gran responsabilidad vy
compromiso, dijo, se han sumado al esfuerzo de la
empresa. El Financiero
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Inicia integracion vertical de Pemex
con leyes secundarias

Victor Rodriguez Padilla, director general de la petrolera,
agreg6 que, de la mano de la Secretaria de Energia, se
encuentran definiendo e instrumentalizando la nueva
politica energéticadel pais, por lo que la reestructuracion
de la empresa ya esta en curso.

Con la entrada en vigor de la legislacion secundaria en
materia  energética comenzard una nhueva etapa
para Petréleos Mexicanos (Pemex), al realizar una
integracion vertical de las estructuras y actividades de la
empresa, lo que finalizara la separacion legal que la hacia
ineficiente, indico la presidenta Claudia
Sheinbaum durante el 87 Aniversario de la Expropiacion
Petrolera.

“Comienza el dia de hoy la integracion vertical de Petroleos
Mexicanos para fortalecer su eficiencia y rendimiento”,
expreso la mandataria.

Al respecto, Victor Rodriguez Padilla, director general de
Pemex, agregd que, de la mano dela Secretaria de
Energia, se encuentran definiendo e instrumentalizando la
nueva politica energética del pais, por lo que la
reestructuracion de la empresa ya esté en curso.

“Estamos implementando procesos _de__ reintegracion
vertical y horizontal, adelgazamiento
administrativo, fortalecimiento de las &reas operativas,
control presupuestal, racionalidad y
eficiencia, austeridad republicana y rigurosa seleccion
de inversiones; también implementamos procesos de
seguridad, salud en el trabajo, cuidado ambiental,
inclusion y desarrollo sostenible”, subrayé.

El director _de Pemex aprovechd para prometerle a
la presidenta Sheinbaum que aprovecharan al maximo el
nuevo marco juridico parael fortalecimiento de la
empresa en beneficio de los mexicanos.

La Ley de la Empresa Publica del Estado, Petrdleos
Mexicanos, en su articulo tercero transitorio estipula que a
partir del 19 de marzo de 2025 se extinguirdn las
subsidiarias Pemex__Transformacion _Industrial, Pemex
Exploracién y Produccién y Pemex Logistica.

Arturo Carranza, especialista del sector energético, sefiald
gue la integracion vertical significa, en los hechos, un
mayor control interno en aras de reducir costos.

“En el caso de Pemex, la integracién vertical tendra un
desafio particular relacionado con la necesidad de evitar
gue la__ situacion  financiera del negocio  de
refinacion perjudique el desempefio del negocio de
exploracion y produccién”, dijo.

Pese alaeliminacién de las subsidiarias, Pemex seguira
contando con empresas filiales, y de acuerdo con la
legislacion secundaria, no tendrdn modificaciones
sustanciales a su actual funcionamiento.

“Las filiales seguiran rigiéndose por el derecho
mercantil en aras de operar flexiblemente y sin las camisas
de fuerza que representa el derecho publico”, afadio
Carranza.

Por otro lado, Alonso Romero, especialista en temas
energéticos, agregé que esta demostrado que no hay nada
mas eficiente en el sector eléctrico que una empresa
verticalmente integrada que busque el beneficio social,
como es el caso de la Public Power Association de
Estados Unidos.

“Sin dudala_transformacién de las empresas sera
benéfica para la transparencia pues un solo ente
consolidara la informacioén”, dijo el experto.

La integracién vertical también beneficiara el manejo de
las filiales, ya que al tener concentrada la administracion
en una sola empresa, se evitara lo que pas6 con Pemex en
tiempos delgobierno de Pefla Nieto, donde las
inversiones se alejaban cada vez mas. “Esta nueva faceta
facilita el control y la vigilancia del sector”, dijjo Romero.

IP lista para trabajar

La Asociacion Mexicana de Energia (AME) reiter6 su
disposicion de colaborar con las autoridades del sector para
la formulacibn del marco normativo pendiente, a fin
de contar con certeza juridica para las inversiones
publico-privadas, fortalecer la seqguridad energéticaen el
Sistema _ Eléctrico  Nacional (SEN)y acelerar la
transicién energética.

“El sector eléctrico enfrenta desafios para mejorar la
confiabilidad y el suministro suficiente de energia en el
corto plazo, por lo que los miembros de la AME ofrecemos
nuestra experienciay recursos para impulsar una mayor
eficiencia y sostenibilidad en el SEN, alineados con los
objetivos y prioridades del gobierno dela presidenta
Claudia Sheinbaum”, dijo. El Financiero
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