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Sheinbaum buscaregresar el control eléctrico al
estado.

La presidenta Claudia Sheinbaum ha propuesto una
reforma a la Ley de la Industria Eléctrica con el
objetivo de devolverle al Estado un papel central en
la generacion y distribuciéon de electricidad. La
iniciativa plantea que tanto la Comisién Federal de
Electricidad (CFE) como Petréleos Mexicanos
(Pemex) retornen a ser empresas publicas, lo que
representa un cambio importante en comparacion
con las reformas de apertura hacia el sector privado
gue se han implementado en los Gltimos afios.

Puntos Claves de la Reforma

El proyecto de Sheinbaum modifica los articulos 25,
27 y 28 de la Constitucion, para que el litio y el
internet, entre otros sectores estratégicos, estén
bajo control estatal. Ademés, asegura la
preponderancia de la CFE en el mercado eléctrico,
con un 54% de participacion estatal, dejando el 46%
restante para actores privados. La administracion
espera gque esta proporcion permita al Estado
ofrecer precios justos y garantizar el acceso a
energia limpia en todo el pais.

A diferencia de las politicas de libre mercado, esta
reforma se enfoca en transformar la electricidad en
un servicio publico fundamental, en lugar de una
mercancia. Esto implica que el Estado tendra un
papel dominante en la planificacién y regulacion del
suministro eléctrico, asegurando que el acceso a la
energia sea universal y no se subordine a fines de
lucro.

Opiniones Encontradas y Criticas

La propuesta ha generado controversia. Defensores
de la reforma argumentan que fortalecerd la
soberania energética, mientras que los criticos
advierten que podria desincentivar la inversion
privada y llevar a México a conflictos comerciales,
especialmente con Estados Unidos y Canada bajo
el T-MEC.

Norma Canales: Reforma Energética
en México

Para el sector privado, el predominio estatal en la
generacion y distribucion de energia podria
obstaculizar la competencia, lo que podria
traducirse en menor innovacion y aumento de
costos en el futuro.

Ademas, algunos opositores sefialan que la CFE ha
enfrentado pérdidas financieras recientes, lo que
suscita dudas sobre su capacidad para liderar el
sector eléctrico de manera sostenible y efectiva.

Un Futuro en Debate

Con la reforma adn en proceso de discusion, queda
por verse cOmo impactard el sector energético
mexicano. Al devolver el control al Estado, la
administracion de Sheinbaum espera proteger los
intereses nacionales y ofrecer un acceso mas
equitativo a la energia. No obstante, el éxito de esta
politica dependerd de su implementaciéon y de la
capacidad del Estado para responder a los desafios
energéticos y financieros en el largo plazo.

La propuesta de Sheinbaum marca un punto de
inflexion en la politica energética de México y
promete ser un tema de intenso debate tanto en el
pais como en la escena internacional. El Financiero
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Morena supera ‘trago amargo’ de
022: Aprueban reforma energética
n el Senado y va a Congresos locales

Con 86 votos a favor y 39 en contra, Morena y aliados logré

que la reforma energética fuera aprobada en el Senado. Ahora
dependeréa de los congresos locales.

La reforma energética fue aprobada en el Senado durante los
primeros minutos de este jueves 17 de octubre, luego de una
votacion en la que Morena y aliados obtuvieron la mayoria
calificada. Con ello, se turnara a los congresos locales de todos los
estados para después ser firmada por la presidenta Claudia
Sheinbaum.

Fue hace poco mas de dos afios que la oposicidon no permitié que
se aprobara la reforma energética lanzada por el expresidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, esto al no darle ningin voto a
Morena y que con ello no obtuviera la mayoria calificada en la
Céamara de Diputados.

El hecho hizo que la 4T considerara a la oposicion como
“traidores a la patria”. Ademés, desencaden6é una moratoria
constitucional acordada por el PRI, el PAN y el extinto PRD para
votar en contra de cualquier iniciativa planteada por Morena y el
gobierno de Lopez Obrador.

Mas de dos afios y medio después, con una mayoria calificada para
el oficialismo, el proyecto de decreto fue aprobado por la Camara
de Diputados y el Senado, y es posible que en los préximos
dias se materialice la reforma energética en caso de que consiga el
visto bueno de al menos 17 de los 32 congresos locales.

La votacion en el Senado dio 86 votos a favor de la reforma
energética y 39 en contra.

¢En qué consiste la reforma energética?

Lainiciativa consiste principalmente en que las empresas
publicas de energia no se consideren como monopolios,
segun_dijo la presidenta Claudia Sheinbaum en su conferencia
matutina del miércoles 16 de octubre.

Esto pasaria debido al cambio de “empresa productiva del Estado”
a “empresa publica del Estado”, lo que le devolveria a Petréleos
Mexicanos (Pemex) su caracter publico, asi como a la Comision
Federal de Electricidad (CFE).

Con la reforma energética, la CFE se encargaria de generar cerca
del 54 por ciento de la energia en el pais, dejando el resto a las
empresas privadas a través de la modificacion de los articulos 25,
27 y 28 de la Constitucion.

Otra modificacion destacada es la de la transicion energética, ya
qgue si bien se pretendia que fuera a cargo del Estado en una
primera instancia, el parrafo que contenia dicha modificacién al
articulo 27 fue eliminado, con lo que se abre la posibilidad a que
privados participen en la transicién, ademas de que los legisladores
de Morena han dicho en el pasado que no solo deberia ser
responsabilidad del Estado. El Financiero

Pemex frena gasto para ahorrar mas
de 1,000 millones de doélares en el
altimo trimestre de 2024

Un documento interno de la petrolera visto por Reuters,
sefiala que se dara prioridad a trabajos en pozos en
funcion de su "generacion de valor" y la reprogramacion
de actividades relacionadas con taponamiento de los
mismos.

Petroleos Mexicanos (Pemex) reducird la actividad de
su brazo de exploracion y produccion en el dltimo trimestre
del afio buscando ahorros por 26,800 millones de pesos
(1,350 millones de dolares), de acuerdo con un
documento interno visto por Reuters el viernes.

El diferimiento del gasto en Pemex Exploracién vy
Produccion, conocido como PEP, busca "optimizar los
recursos" hacia el cierre del afio y provocara el
aplazamiento de varios tipos de trabajos y la postergacién
para el 2025 de la adquisicion de sismica, segun el oficio,
firmado por el director de PEP, Néstor Martinez.

Pemex no respondié de inmediato una solicitud de
comentarios por parte de Reuters sobre las causas del
recorte al gasto y el impacto que tendra en la produccion
de crudo.

El gobierno de la presidenta de Meéxico, Claudia
Sheinbaum, quien asumié las riendas del pais el 1 de
octubre, busca mantener una produccion promedio de
crudo de 1.8 millén de barriles por dia en su gestion de
seis afios.

Pemex, una de las petroleras mas endeudadas del
mundo, produce en promedio 1.5 millon de bpd de crudo
sin contabilizar condensados, pero si se toman en cuenta
estos sube a 1.8 millén de bpd.

El documento, fechado el 11 de octubre, sefiala también
gue se dara prioridad a trabajos en pozos en funcion de
su "generacion de valor" y la reprogramacién de
actividades relacionadas con taponamiento de los
mismos.

Pemex tiene una deuda financiera de casi 100,000
millones de doélares y de alrededor de 20,000 millones de
dolares a proveedores, pese a fuertes pagos realizados a
lo largo del afio. El Economista
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En el centro esta acelerar la transicion energética, al
mismo tiempo que se dota al pais de seguridad en la
materia, como lo hace China y Estados Unidos.

El sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador buscé el
fortalecimiento de Pemex y CFE, enalteciendo el
principio de soberania y rescaté no solo a las empresas
sino el concepto mismo de rectoria del Estado en la
economia. La premisa es clara, con empresas fuertes y
capaces es posible impulsar el crecimiento econémico y
promover holgadamente el desarrollo y bienestar,
disminuyendo  vulnerabilidades ancladas a la
dependencia con el exterior. Los cambios fueron
sustanciales, en el caso de la petrolera se revirtié la
tendencia negativa en la desaceleracion de la produccion
de hidrocarburos, se amplié el volumen de reservas, se
invirtio en el sistema nacional de refinacion para
nuevamente tener capacidad instalada. En lo financiero,
se disminuyé el elevado nivel de deuda con costo y se
generaron utilidades (por primera vez en mas de 10
afos). En energia se realiz6 una inversion historica,
incluido el parque solar mas grande de Latinoamérica,
gue aportara mil megawatts al sistema, se modernizaron
las hidroeléctricas, en especial no se incremento la tarifa
eléctrica en términos reales. Mucho se ha escrito sobre
el rescate del sector, en consecuencia, las siguientes
lineas dirigen su atencién sobre la politica energética de
los siguientes seis afios.

La continuidad implica mantener en cause el
fortalecimiento de la industria energética publica ¢ cual es
el sello propio?, dos conceptos: transicion energética y
pobreza energética. La propuesta programatica
enarbolada en campafia por la ahora presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo dedica un eje entero a la Soberania
Energética para el Desarrollo Sostenible. En el centro
esta acelerar la transicién energética, al mismo tiempo
gue se dota al pais de seguridad en la materia, como lo
hace China y Estados Unidos.

La semana anterior se presentd un cambio sustancial en
el sector energético, con el propdsito de cumplir uno de
los objetivos y acelerar la transicion energética.

Continuidad con sello propio: energia

En los siguientes dias, Pemex y CFE dejaron de ser
empresas productivas y regresaran normativamente a
ser empresas publicas, sentando las bases legislativas
para ser punta de lanza de crecimiento y modernizacién.
Actualmente, las condiciones de competencia en el
mercado son desleales a las empresas energéticas
nacionales, las limitan productivamente y restringen sus
alcances econdmico-financieros. Con estos cambios se
apunta a un plan nacional de descarbonizacién de la
matriz energética, garantizando la suficiencia y
confiabilidad del suministro, asi como precios y tarifas
asequibles, dotando a México de un sistema energético
robusto, confiable, resiliente y sustentable.

Acelerar el proceso requiere un atrevimiento inédito y
una focalizacion estratégica de recursos y proyectos que
permitan generar el mayor impacto posible en un tiempo
mas corto, cuidando en todo momento la confiabilidad
del sistema. Esta politica es un desafio por la profunda
recomposicién tecnolégica que exige su implementacion.
Busca, por un lado, reconvertir la matriz energética y, al
mismo tiempo, garantizar el crecimiento econémico y la
atraccion de inversiones para el bienestar de la
poblacion. México esta consolidando un nuevo proyecto
de nacidn que supone, entre otras cosas, el transito de
una estructura econdmica neoliberal a una orientada a la
prosperidad compartida; sobre todo de los que menos
tienen y ahi es donde las fuentes de energia tienen un
rol clave.

El propdsito paralelo al anterior es erradicar la pobreza
energética, anhelo mayusculo que terminaria con crueles
realidades de hogares enteros. La pobreza energética se
expresa en la incapacidad de cubrir el costo de servicios
basicos de energia, inhibe el bienestar térmico, presiona
la restriccion presupuestaria de los hogares generando
malas condiciones y potenciando riesgos a la salud,
entre otros. Sin energia la vida es impensable y la
Presidenta tiene también un plan del que hablaremos
después para las y los mexicanos. El Financiero
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Reforma energética viene cargada
de incertidumbre: analistas

No queda claro como se definira la “prevalencia” de la empresa
publica eléctrica ni si esta se medira por dia, mes o afio; tampoco
hay certeza sobre como sera el mercado eléctrico mayorista y el
despacho eléctrico, afirman.

A pesar de que el gobierno de México ha pedido un voto de
confianza a los particulares frente a la contrarreforma energética
que heredd del expresidente Andrés Manuel Lopez Obradory
cuyo tramite legislativo esta por concluir, predominan las dudas
sobre cdmo impactara al sistema eléctrico el cambio de un modelo
de libre mercado a uno con abierta predominancia estatal,
destacaron analistas.

La reforma, aprobada por el pleno del Senado los primeros
minutos de este miércoles, que contempl6 cambios a los articulos
25, 27 y 28 de la constitucién, revierte parcialmente la apertura de
mercado de la reforma del 2013. No impide que los privados sigan
participando en las actividades de generacién y comercializacion
eléctricas, pero ahora marca que “en ningun caso tendran
prevalencia sobre la empresa publica del Estado”, segun el nuevo
texto del articulo 27 constitucional.

La definicion de “prevalencia” es una de las principales incognitas.
En su momento el expresidente LOpez Obrador y ahora
la presidenta Claudia Sheinbaum, han explicado que esta
debera entenderse como un tope de 46% a la generacion eléctrica
privada, pero el texto constitucional no lo especifica.

Hoy, no es claro todavia si ese limite, que es repetido con
frecuencia por funcionarios federales, se asentari en leyes
secundarias. Tampoco si se medira por minuto, por hora, por dia,
semana, mes, trimestre o afio, ya que la inyeccion de electricidad
a la red nunca se detiene. “Es una de las grandes cuestiones que
nos van a tener que ir respondiendo en el camino y que va a ser
un dolor de cabeza para el Cenace”, opind Victor Ramirez,
analista del sector energético.

A decir de otro analista, que pidié no ser citado, el limite del 46%,
sera mas bien un limite discursivo. “Las plantas de CFE no tienen
la capacidad todo el tiempo de estar proveyendo el 54% de toda
la generacion y tampoco tienen 54% de la capacidad instalada.
Eso (el limite) es méas bien algo retérico”, afirma.

Gestion de lared eléctrica

El futuro del Centro Nacional de Control de Energia, el Cenace,
que refiere Victor Ramirez, que hace una década se
independizé de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) para ejercer el control del sistema eléctrico nacional
garantizando el acceso abierto a la red, también es una incognita.

El nuevo texto del articulo 28 constitucional Gnicamente dice que
la planeacion y el control del sistema eléctrico nacional se llevara
a cabo “a través de la empresa publica del Estado que se
establezca”, sin especificar nombres o adscripciones.

“Es otro punto de punto de incertidumbre. Sabemos también que va a
haber un ente publico (que controle el sistema) que no sabemos si sera
el mismo Cenace, bajo una figura de empresa publica, o si sera la
propia CFE, como empresa publica”, comentd César Hernandez, socio
director del despacho Publius.

Este punto no es trivial, pues la separacion del Cenace se contempl6
en la reforma del 2013 para garantizar que el recién abierto mercado
mavyorista _de generacion eléctrica tuviera un gestor libre de
conflictos de interés y la reforma recién aprobada acota dicho mercado,
pero no lo elimina. Cuando menos no en el papel, pero de momento es
dificil vislumbrar cémo seguira funcionando.

“También es una pregunta abierta. En su conferencia de prensa la
presidenta Claudia Sheinbaum ha dicho expresamente que el mercado
seguird. En qué términos, qué condiciones, es dificil saber porque
varias de las otras cosas que dijo entran en conflicto con como opera
el mercado”, opind César Hernandez, quien fue subsecretario de
Electricidad durante la primera parte del sexenio del expresidente
Enrique Pefia Nieto.

Estructura de la CFE

Uno de esos conflictos lo plantea la critica que ha hecho el gobierno a
la actual separacion funcional de la CFE en empresas de generacion,
transmision, distribuciéon y suministro, la cual hace suponer que se
revertira tras la reforma. “Si esta separacion desaparece, hay que ver
de qué manera esta reintegracion vertical de la CFE se vuelve
compatible con que compita en mercados de generacién o de
comercializacion 'y suministro calificado de energia”, agrego
Hernandez Ochoa.

La formaenla que operaré el mercado también dependerad de cémo
se dé en adelante el despacho de electricidad, que hasta la fecha
atendia a la regla de que la mas barata es la primera en despacharse,
independientemente de quién sea el duefio de la planta. ¢Cambiara
esta regla? “Eso tampoco lo sabemos”, dijo el abogado. Para Victor
Ramirez, lo mas légico es que “se despache primero todo lo de la CFE
y el resto deberia ser por mérito econdmico”. Estas definiciones
deberian asentarse en la legislacion secundaria, para la cual hay un
periodo de elaboracién de 180 dias.

Sin embargo, resalta Victor Ramirez, no dejan de llamar la atencion los
grandes espacios de incertidumbre en comparacion con la reforma del
2013. Recordd que esta Ultima incluy6é 21 articulos transitorios que
daban indicaciones precisas de cOmo proceder en materia de
legislacion secundaria, derechos laborales de los trabajadores,
contratos legados, creacion de organismos, programas, fideicomisos y
todo lo necesario sobre como armar el sector de acuerdo con el nuevo
orden constitucional.

“En cuanto a la reforma actual, incluye modificacion a tres articulos y
la emisién de tres articulos transitorios. En el texto, las reformas no dan
claridad, solo sabemos que habra empresas de gobierno y que las
empresas privadas no tendran prevalencia sobre la empresa publica,
lo que sea que eso signifique”, lamento. EI Economista
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La Reforma Energética del 2013 fue un gran avance
econdémico, ambiental y climatico. Terminé con monopolios,
abrid el sector energético a la inversion privada y a la
competencia, dio al Estado sélidas capacidades regulatorias,
maximizaba la renta petrolera para el Estado, promovia la
eficiencia y menores costos en la factura eléctrica de hogares
y empresas, incentivaba la inversion extranjera directa en
hidrocarburos e industria manufacturera, asi como el
Nearshoring, y puso en marcha un ambicioso y eficaz proceso
de  Transicién Energética y  politica climatica.
Desgraciadamente, no fue internalizada por la sociedad, ni por
los partidos politicos que la lograron. No supieron o no
quisieron valorarla y defenderla ante la embestida de una
ascendente izquierda populista. Durante el pasado gobierno
se intent6 inhabilitarla por la via de leyes secundarias, pero,
una Suprema Corte independiente lo impidi6 dada su
inconstitucionalidad. De cualquier forma, quedé asentado el
propdsito retardatario y estatista del partido en el poder, que
ha sido llevado a la practica la semana pasada por el huevo
gobierno gracias a una espuria mayoria calificada en el Poder
Legislativo.

Se han modificado los Articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion.
Pemex y CFE han dejado de ser empresas productivas del
Estado para convertirse en monopolios publicos. Se crean
nuevos monopolios en litio y servicio de internet. Pemex y CFE
se transforman en entidades con “responsabilidad social” sin
mandato de creacion de valor ni rentabilidad, dejardn de estar
regidas por el derecho mercantil, se multiplicaran las pérdidas
y el desfalco al erario; ya no tendran utilidades ni competiran
con empresas privadas. Se anula la participacion privada en
transmision y distribuciéon de electricidad. Se introducen
preceptos absurdos como evitar el “lucro”, la “prevalencia” de
la CFE sobre las empresas privadas, y de reservar al Estado
el 54% de la generaciébn de electricidad (¢por qué
precisamente el 54%7?). Se reduce la inversion privada a un
papel meramente residual (“46%” de la generacion) vy
subordinado a decisiones arbitrarias. No se sabe si el 54% y
el 46% seran en periodos horarios, por dia, mes, afio, sexenio.
Como el gobierno no tiene recursos ni capacidades de
ejecucion (¢,0 van a militarizar también a la CFE?), no va a
invertir de manera significativa en nuevas centrales (tampoco
en transmision), por lo que los privados no podran participar,
ya que se romperia ese delirante porcentaje. Caera el margen
de reserva, la demanda superara a la oferta de electricidad, y
por tanto vendran apagones. El Centro Nacional de Control de
Energia (Cenace) tendra que desconectar centrales privadas
limpias y de bajo costo cuando superen el 46%.

Contrarreforma energética, fuera
mascaras

Habra mas apagones y tarifas mas altas. El privilegio a CFE
en el despacho eléctrico, a cualquier costo, promovera las
energias fésiles mas caras. Practicamente se desmantelan
el mercado eléctrico y el mercado de potencia, asi como los
Certificados de Energia limpia y, las subastas de energia
limpia. No podran operar suministradores privados, ni
contratos bilaterales que abastecen competitivamente y a
precios bajos a usuarios calificados (grandes
consumidores). Las empresas pagaran mas por la
electricidad. Se bloqueard a hogares y empresas que
instalen sistemas solares fotovoltaicos en generacion
distribuida, ya que harian que se supere el 46% de
generacion privada. Se pararan inversiones industriales y el
Nearshoring por falta de energia limpia, costos excesivos,
discrecionalidad e incertidumbre. Peligrara el T-MEC.

Algo gravisimo: desaparece la responsabilidad del Estado
en la Transicién Energética, asi como toda mencién a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.
Asi se impide la posibilidad de que prospere cualquier
amparo que busque mantener la energia limpia y hacer
valer compromisos climaticos. Esta el precedente del
gobierno de Lépez, que increment6 la generacion de
electricidad con combustibles fésiles a expensas de las
energias limpias, y desploma la inversién en generacion de
electricidad a la cuarta parte de lo registrado entre 2012 y
2018, de 54 mil a 13 mil millones de USD. Todo apunta a
gue ahora las cosas seran peores, a pesar de la supuesta
promesa de llegar al 2030 con un 45% de energia limpia.
La contrarreforma es, simplemente, incompatible con ese
objetivo. Fuera mascaras.

Viene una nueva época de discrecionalidad monopdlica en
el sector energético a cargo de Pemex y CFE. Atras, queda
todo compromiso no sélo con la Transicion Energética, sino
con el Estado de Derecho, lo cual se suma a la destruccion
del Poder Judicial y de organismos autdnomos como signos
ominosos del nuevo México. La demanda eléctrica ya ha
llegado (en 2023) a 345,000 GWH, y se espera un
crecimiento de 3-5% anual — tal vez mas — por la
electrificacion del parque vehicular, para alcanzar en 2030
hasta 462,000 GWH. Sera imposible satisfacerla. Ademas,
para cumplir con el supuesto 45% de energia limpia
(208,000 GWH) al 2030, se requeririan mas de 50 GW de
capacidad nueva de energias renovables, lo que implica
una inversién superior a los 55,000 millones de doélares. El
gobierno no puede pagar el “54%” de ello. Fuera
mascaras... El Economista
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El acto significa que el gobierno federal, a través de la
CFE, crecera su participacion en el accionariado de
Altan Redes, una empresa de telecomunicaciones de
servicios mayoristas a nivel nacional en México.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) admitié
a tramite y estudio la notificacion de una concentracion de
activos que involucra a empresas relacionadas con la
operacion y pasivos financieros de la Red Compartida que
presta servicios mayoristas de Internet a nivel nacional en
México.

La Red Compartida es una red de telecomunicaciones de
tecnologia 4.5G que da atencion a 135 operadores méviles
virtuales que revenden minutos de voz y datos mdviles a 15
millones de consumidores finales. La Red Compartida, que
distribuye sus servicios mediante la banda radioeléctrica de
los 700 MHz, es administrada por la empresa Altan Redes,
a su vez financieramente aquejada por una deuda cercana
a los 33,000 millones de pesos este afio.

La Unidad de Competencia Econdmica del IFT (UCE)
recibié la notificacion de esta concentracién y la tomé como
valida el dltimo dia de septiembre, mediante el expediente
UCE/CNC-006-2024.

“Se tiene por recibida la notificacion de la concentracion y
por emitido el acuerdo de recepcién a tramite el 13 de
septiembre de 2024, dia en que fue presentado el escrito de
notificacién. Tldrnese a tramite y se informa a los
promoventes que la clasificacion de informacion sera
evaluada en acuerdo diverso”, informé la Unidad de
Competencia Economica del IFT.

El acto significa, una vez que sea aprobado, pues el Instituto
Federal de Telecomunicaciones es la autoridad facultada
por la Constitucién para revisar asuntos de competencia
econdémica en esta industria, que el gobierno federal, a
través de la CFE, crecerd su participacion en el
accionariado de Altan Redes, si bien el modelo de
asociacion publico-privada (APP) por el que se administra la
Red Compartida desde el afno 2018 seguira, “asi sdélo la
iniciativa privada tenga un 1% de las acciones (..) Pues
mientras haya capital privado, va a seguir el modelo de
APP”, dijo una fuente con conocimiento del tema.

En agosto pasado, este medio adelantd que la Comision
Federal de Electricidad (CFE) negociaba comprar a un
centenar de acreedores la deuda de Altan Redes, valorada
en el afio 2024 en alrededor de 33,000 millones de pesos;
entre capital y servicio de la deuda.

CFE notifica a IFT concentracion de
activos y fideicomiso por deuda de
Altan Redes

La CFE —con un presupuesto de mas de 493,000 millones
de pesos en 2024 (26,400 millones de délares)— contratd
entonces la asesoria financiera del despacho Rothschild &
Co México para presentar una propuesta de compra de
deuda a los alrededor de 119 acreedores con los que Altan
Redes mantiene compromisos financieros; esto, a través de
un plan bautizado como “Proyecto Quetzal”.

Al mismo tiempo, la Comision Federal de Electricidad
establecid un fideicomiso con el Banco Azteca para liquidar
las deudas con los 119 acreedores de Altan, mediante el
Fideicomiso de Administracion y Fuente de Pago F/1320, del
que ahora ha tomado conocimiento el IFT.

La propuesta de la CFE, que seria el primer intento de la
paraestatal para comprar la deuda de Altan, propone abonar
el 10%, el 33% o el 100% de la deuda a los acreedores; es
decir, habria una quita hasta del 90% en contra de los
intereses de algunos acreedores.

Los acreedores fueron colocados, segin el Proyecto
Quetzal, en tres tramos distintos, identificados como los
tramos W, X y Y. En este ultimo el proyecto colocé a 74
acreedores, a los que se propone pagar solamente el 10%
del valor de su deuda; es decir, al 63% de las entidades a
las que Altan les debe dinero.

La deuda concursal de Altan Redes deriva de un concurso
mercantil en el que la empresa estuvo envuelta en el afio
2022, debido a que cay0 en la insolvencia financiera para
abonar a sus acreedores, ante el hecho de que por mandato
constitucional y por mandato también de la reforma sectorial
de telecomunicaciones, Altan debia primero acreditar hitos
de despliegue de cobertura celular de hasta el 92% de la
poblacion mexicana en un determinado tiempo, entre 2021y
2022, pero la fecha fatal se recorrio al 2024.

Debido a la insolvencia, el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador sali6 al rescate de Altan, a través de la banca de
desarrollo (Banobras, Bancomext, Nacional Financiera).

Entonces se habldé de un rescate valorado en 266 millones
de ddlares, con lo que el gobierno mexicano se convirtio
desde entonces en el mayor accionista de Altdn Redes y la
Red Compartida. El Economista
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Contrarreforma energética costaria
cara a México en el T-MEC

Alertan que México tendria que ceder en otros sectores de interés
para EU y Canada.

El trato privilegiado a las empresas de energia del Estado que
establece la recién aprobada reforma constitucional en materia de
sectores estratégicos, en detrimento de los inversores privados,
puede “costar caro” a México en la revision del Tratado México-
Estados _Unidos-Canadéd (T-MEC)en el 2026, pues las
contrapartes podrian exigir a cambio otras ventajas, destacaron
analistas.

“Ese va a ser un tema en esas platicas y mas con una contraparte
como lo puede ser Donald Trump, si gana la eleccion presidencial.
Ellos podrian decir ‘te lo puedo ceder’ (el trato diferenciado a las
inversiones en energia), pero te lo cobro caro, porque en este
momento la apertura completa ya la tienen como dada”, opiné César
Hernandez, socio director del despacho Publius.

La reforma aprobada los primeros minutos de este miércoles por el
Senado mexicano establecié cambios a los articulos 25, 27 y 28 de
la constitucion y revierte parcialmente la apertura de mercado de la
reforma del 2013.

No impide que los privados sigan participando en las actividades de
generacion y comercializacion eléctricas, pero ahora les marca
limites ya que “en ningun caso tendran prevalencia sobre la empresa
publica del Estado”, segun el nuevo texto del articulo 27
constitucional.

En la revision del T-MEC en el 2026, México llegara con estos
cambios bajo el brazo, cuando el tratado fue negociado
originalmente con el compromiso del pais de una apertura completa
en los mercados de generacion, transmision, distribuciéon vy
suministro eléctrico, asi como un trato no discriminatorio a los
inversores frente a las empresas estatales.

A decir de César Hernandez, si México quisiera que su nuevo marco
legal en energia fuera aceptado dentro del T-MEC, el pais tendria
gue ceder en otros temas de interés para sus contrapartes.

“Y ¢quién lo va a pagar? ¢La industria exportadora de berries, o
automdviles, o la de acero? De algun lugar tiene que salir la
compensacion para Estados Unidos del menoscabo que perciban
que estan recibiendo en la parte de energia”, comento.

Puntos de choque con el T-MEC

Pero no solo el mandato de “prevalencia” de las empresas estatales
de la nueva reforma energética chocaria con lo establecido por el
T-MEC. La discriminacion regulatoria seria otro foco de
preocupacion, apunta Victor Ramirez, especialista en energia.

Porque la reforma al articulo 28 constitucional establece que sera “la
empresa publica del Estado que se establezca”, quien se haga cargo
de la planeacion y el control del sistema eléctrico nacional.

Si esa empresa es la CFE, se configuraria un conflicto de
intereses, ya que por un lado seria competidora del mercado, pero
también ejerceria labores de planeacion y de operacion de la red
eléctrica, en las que podria imponer criterios no competitivos para
el resto del mercado.

“Para efectos del T-MEC tendria un problema porque a quien estas
teniendo como arbitro, como operador del sistema es a una
empresa que es parte de la competencia. Esta seria una
complicacion para el T-MEC u otros tratados comerciales como el
Acuerdo Transpacifico”, dijo Ramirez.

Segun un analisis del Instituto Mexicano de la Competitividad,
la reforma energética aprobada esta semana entra en conflicto con
al menos cinco capitulos del T-MEC.

Entre estos, figura el 14, sobre Inversion, en donde reside la
llamada “clausula trinquete” establece que, “si un pais abre su
economia permitiendo mas comercio o inversion extranjera, no
podra retroceder esas medidas en el futuro ni cerrar sectores
previamente abiertos a la participacion privada”.

Igualmente, es de importancia el Capitulo 22, que regula a las
empresas propiedad del Estado. Ahi se advierte que las empresas
estatales deberan operar bajo criterios comerciales y que los
organismos administrativos que regulen a las empresas propiedad
del Estado (incluyendo aquellas en el sector energético) deben ser
imparciales.

Un punto de tension aqui es que en el cambio de empresas
productivas a publicas, el nuevo texto constitucional las exime de
la aplicacion de la legislacion antimonopolios, lo cual las coloca
en una situacién ventajosa respecto de las empresas privadas.

“Respetar las disciplinas de los tratados e instrumentos de los que
México es parte no Unicamente es una cuestion juridica, sino para
la competitividad del pais, ya que estos sélo serviran para expandir
el comercio y la inversion del pais si se demuestra un compromiso
creible con sus disciplinas”, opiné el IMCO.

Algunos puntos de conflicto de la reforma energética con el T-
MEC

Capitulo 14 (Inversion):

* La “clausula trinquete” incluida en el T-MEC establece que, si un
pais abre su economia permitiendo mas comercio o inversion
extranjera, no podra retroceder esas medidas en el futuro y la
reforma revierte parcialmente la apertura del sector eléctrico.

Capitulo 22 (Empresas propiedad del estado):

» Este capitulo establece que las empresas estatales deberan
operar bajo criterios comerciales. La reforma libera de la
legislacién antimonopolio a las empresas publicas. El Economista
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