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Pemex reporté aportaciones del Gobierno Federal por
156,509 millones de pesos para fortalecer su posicion
financiera.

El ano pasado, el gobierno federal le transfirio a Petroleos
Mexicanos (Pemex) mayores recursos de lo que se tenia
presupuestado para apoyar a la petrolera a cumplir con sus
obligaciones financieras, de acuerdo con el informe
individual de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024, que
entregé el viernes pasado la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF).

En el informe, la ASF sefial6 que el afio pasado se le
transfirieron a Pemex -una de las petroleras mas
endeudadas a nivel mundial— 11,509 millones de pesos mas
de lo aprobado en su linea presupuestaria.

De esta manera, el gobierno federal le transfiri6 a Pemex
156,509 millones de pesos al cierre del 2024, en lugar de los
145,000 millones de pesos que se le aprobaron en su linea
presupuestaria para apoyar las amortizaciones de deuda de
la petrolera.

"En los Estados Financieros Consolidados de Pemex,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiias
Subsidiarias al 31 de diciembre del 2024, Pemex reportd
aportaciones del Gobierno Federal por 156,509 millones de
de pesos para fortalecer su posicion financiera, de los cuales
145,000 millones de pesos correspondieron al
fortalecimiento de la posicion financiera de Pemex, y los
11,509 millones de pesos restantes, a otros conceptos,
informacion que se hizo del conocimiento de la Securities
and Exchange Commission (SEC) de Estados Unidos de
forma general mediante la Forma 20-F apartado D Risk
Factors", indic6 la ASF.

En este sentido, la ASF indic6é que del total de
amortizaciones que realizé Pemex en el 2024, que
ascendieron a 385,443 millones de pesos, 37.6% de estas
fueron cubiertas con los 145,000 millones de pesos que se
le transfirieron via la Secretaria de Energia (Sener).

Mas de 1 bdp en transferencias

Durante el sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador, una
de las prioridades fue Pemex, en donde las transferencias
que se le realizaron sumaron poco mas de 1 billéon de pesos,
con cifras reales, de acuerdo con la informacion de la
organizacion México Evalua.

ASF

Gobierno le transfiriéo 11,509
millones de pesos mas de lo
presupuestado a Pemex en el 2024:

“La decision del sexenio anterior fue rescatar a la empresa
mediante dos estrategias principales. Primero mediante las
transferencias financieras a la empresa, que en otras palabras
es la entrega directa de dinero a las arcas de la petrolera.
Estas aportaciones tenian el objetivo de financiar la
construccion de la refineria Dos Bocas, y rehabilitar las ya
existentes; pero principalmente, de fortalecer la posicion
financiera de Pemex”, detalld la organizacién en un analisis.

Ademas de estas transferencias, el gobierno beneficié a la
petrolera a través de la reduccion paulatina del Derecho de
Utilidad Compartida (DUC), el cual ahora esta concentrado en
el Derecho Petrolero para el Bienestar, asi como el
aplazamiento en el pago de sus impuestos y el perdén del
pago de los mismos en ciertos periodos.

“‘En resumidas cuentas, la estrategia de la administracion
anterior fue, por un lado, darle dinero a la empresa para
impulsar una mejoria productiva y financiera, y a la vez dejarle
de cobrar impuestos para que la empresa se quede con
mayores ganancias por el aprovechamiento del petroleo. Esta
ultima estrategia resulta ser sumamente costosa al Gobierno,
porque obtiene menos recursos para financiar otros gastos,
como salud, educacién o seguridad publica”, agrego.

Aportacion casi se duplicara en el 2026

De acuerdo con lo propuesto en el Paquete Econdmico 2026,
para el siguiente afio los apoyos que el gobierno le brindara a
Pemex casi duplicaran la linea presupuestaria aprobada para
este ano.

En los Criterios Generales de Politica Econémica 2026, se
propone una linea presupuestaria para Pemex de 263,500
millones de pesos, un crecimiento de 86% en comparacion
con lo aprobado para este afo.

“Se prevé una transferencia del Gobierno Federal por 263,500
millones de pesos destinada al pago de amortizaciones de
deuda de mercado y créditos bancarios contratados en afos
anteriores. Este apoyo esta condicionado a que Pemex
mejore su balance financiero en la misma magnitud, lo que
asegura que la operacion no tenga impacto en el déficit del
sector publico, dado que las amortizaciones de deuda se
registran como reduccion de pasivos y no como gasto
presupuestario”, detalld la Secretaria de Hacienda, a cargo de
Edgar Amador Zamora.

De esta manera, Pemex contara con esta linea
presupuestaria —que se contabiliza como ingresos para la
petrolera— por tercer afno consecutivo, previo a que la
petrolera pueda ser autosuficiente, de acuerdo con el Plan
Estratégico que se presentdé en meses pasados. El
Economista
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Pemex planea invertir mas de 51,000
millones de pesos en electricidad al

Dos centrales estaran ubicadas en las refinerias de Tula y Salina
Cruz, respectivamente, mientras que una tercera estara en la planta
petroquimica de la Cangrejera; la capacidad conjunta de
generacion asciende a mas de 2,400 MW.

De la mano de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), para el
2030 Petroleos Mexicanos (Pemex) proyecta construir una
capacidad de generacion eléctrica de mas de 2,400 megawatts
(MW), para lo cual invertiria mas de 51,000 millones de pesos, dijo
este viernes Victor Rodriguez Padilla, director general de la
empresa petrolera.

“Traemos alrededor de 2,400 MW que vamos a desarrollar con
CFE, nuestra empresa hermana. Esos proyectos de cogeneracion
nos van a permitir ser mucho mas eficientes”, dijo a diputadas y
diputados en comparecencia con motivo de la glosa del Primer
Informe de Gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo.

La tecnologia que esta en la mira de Pemex es la cogeneracion
eficiente, que es aquélla en la que se aprovechan los procesos
térmicos para la generacion eléctrica, en este caso, procesos de
refinerias y plantas petroquimicas.

En una de las diapositivas de la exposicién de Rodriguez Padilla,
se detallé que se contempla la construccion de tres centrales de
cogeneracion.

La primera seria en la Refineria de Tula, con una inversién estimada
de 17,357 millones de pesos, para conseguir una capacidad de
hasta 794 MW. La segunda se contempla en la Refineria de Salina
Cruz, con una inversion de 16,475 millones de pesos, que se
traduciria en una capacidad de hasta 728 MW.

Y la tercera se ubicaria en el Complejo Petroquimico Cangrejera,
con un gasto de capital de 17,439 millones de pesos y una
capacidad maxima de generacion de 900 MW.

De acuerdo con Pemex, el alcance general de estos proyectos seria
“generar vapor y electricidad para los centros de trabajo de Pemex
y colocar la electricidad excedente al Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM)”.

El anuncio de Pemex se da una semana después de que la
Secretaria de Energia publicara su Plan de Desarrollo del Sector
Eléctrico (Pladese), en donde se proyecta que la participacion de
Pemex en la generacién eléctrica nacional pasara de 0.6% a 4.6%
entre el 2026 y el 2030. Este impulso de Pemex le permitiria al
Estado mexicano, a través de sus empresas, alcanzar una
participacion de 59% en la generacion eléctrica nacional en el 2030,
es decir, cinco puntos porcentuales mas respecto del piso legal, de
54%, luego de la reforma constitucional en materia de industrias
estratégicas, del 2024.

El proyecto eléctrico de Pemex forma parte de su estrategia de
establecer nuevos verticales de negocio, de acuerdo con su Plan
Estratégico 2025-2035, publicado en agosto pasado.

“Yamos a aprovechar las energias de la tierra, la geoenergia,
esperamos hacer cogeneracion de los pozos petroleros,
recuperar litio de las salmueras petroleras y los proyectos que
se generan aprovechando las sinergias con la industria petrolera
y las nuevas tecnologias”, dijo Victor Rodriguez.

Una de las metas de Pemex para este sexenio es diversificar sus
fuentes de ingresos, para lo cual, ademas de su incursion en el
negocio eléctrico, segun su plan de negocios explorara
oportunidades en otras areas como los servicios logisticos, la
produccién de litio y la comercializacién de otros combustibles
distintos a los hidrocarburos (hidrogeno y biocombustibles).

“Pemex no es una empresa petrolera, lo fue en el pasado, ahora
nos dirigimos a ser una empresa de energia y ese es el futuro
de Pemex. Seguira siendo por muchas décadas mas la empresa
publica del Estado”, dijo Rodriguez Padilla.

Mayores eficiencias

Entre los varios temas abordados este viernes en su
comparecencia, que tomd poco mas de cuatro horas, el director
de Pemex afirmé que durante su primer afio de administracion
la empresa ha reducido sus costos operativos.

“Hemos logrado ahorros significativos en la perforacion,
proyectando una reduccion de costos de 20,000 mdp tan solo en
el 2026, dijo.

Y en su presentacion electronica reportd que el costo total de
produccion de hidrocarburos pasara de 31.5 ddlares por barril en
el 2023, su pico de la administracion pasada, a 22.8 ddélares
proyectados en el 2025, lo que implica una reduccién de 27.6
por ciento.

Al interior de dicha cifra se observa una mayor eficiencia, pero
también una reduccién de la carga fiscal, ya que el costo
operativo y administrativo bajara de 28.3 délares a 22.3 ddlares
(21.2%), mientras que el costo por derechos e impuestos pasara
de 7.4 ddlares por barril en el 2022 a apenas 0.5 dodlares
proyectados en el 2025, producto de la nueva politica fiscal hacia
Pemex, que contempla un solo impuesto (el Derecho Petrolero
para el Bienestar), con una tasa de 30 por ciento. EI Economista
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Impactaron los menores precios del crudo y volimenes
de comercializacion, asi como la reactivacion del pago
de impuestos, pero las reducciones de costos y una
utilidad cambiaria producto de la apreciacion del peso
atenuaron la merma.

Petréleos Mexicanos (Pemex) registré una pérdida neta
de 61,242 millones de pesos de julio a septiembre del
2025, cifra 62% inferior a la merma de 161,455 millones
de pesos del mismo trimestre del 2024, de acuerdo con
el reporte financiero del tercer cuarto de este afio, dado
a conocer este lunes.

La pérdida de Pemex fue el reflejo de menores ingresos
por ventas debido precios del crudo mas bajos y caidas
en los volumenes de comercializacion, asi como un
aumento significativo en los impuestos y derechos; si
bien estos efectos fueron en alguna medida
compensados por una notable utilidad cambiaria y la
reduccion en el costo de ventas.

Las ventas de la estatal cayeron 11.1% a 378,881
millones de pesos. A su interior, las de exportacion
fueron las mas afectadas, con un descenso de 21.5% a
134,001 millones de pesos, mientras que las internas
cayeron 4.2% a 244,110 millones de pesos.

Durante el tercer trimestre de 2025 el precio de
la mezcla mexicana de crudo cayé 10.5% a 62.2
dolares por barril y los volumenes de exportacion bajaron
23% a 557,000 barriles diarios en promedio.

En tanto, Pemex comercializ6 en el mercado mexicano
un volumen de petroliferos 4.2% menor, equivalente a un
millén 296,000 barriles diarios.

Por otro lado, el pago de impuestos del tercer trimestre
ascendié a 47,486 millones de pesos —por concepto
del nuevo Derecho Petrolero para el Bienestar- lo que
contrastd con el apoyo fiscal de mas de 6,000 millones
de pesos que otorgd el gobierno federal durante el
mismo trimestre del 2024.

A favor de Pemex jugd la reduccién del tipo de
cambio que paso de 19.629 a 18.383 pesos por dolar, al
comparar los primeros nueve meses del 2025 contra el
mismo periodo del 2024.

Pemex recorta 62% sus pérdidas en
el tercer trimestre a 61,242
millones de pesos

Esto dio pie a una ganancia en cambios de 33,384
millones de pesos, lo que contrasta con las pérdidas
cambiarias de 130,111 millones de pesos del tercer
cuarto del 2024, cuando se observd una notable
depreciacion del peso.

También en favor del flujo de la empresa se registré una
reduccion de 64% en el deterioro de valor de sus activos
fijos (pozos, ductos, plantas y equipos) a 12,418 millones
de pesos, mientras y una reduccion de 5% en el costo de
ventas a 329,143 millones de pesos.

Resultados acumulados

Dados los resultados del tercer cuarto del afo, de forma
acumulada las ventas de Pemex han caido 6.1% a un
billén 166,091 millones de pesos.

En este corte, la empresa registra una pérdida
acumulada de 45,055 millones de pesos, si bien ese
monto es 89.5% menor al compararse con la merma de
430,103 millones de pesos observada de enero a
septiembre del 2025, resultado que estuvo notablemente
impactado en su momento por la depreciacion del peso
y pérdidas cambiarias.
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https://www.eleconomista.com.mx/tags/reporte-trimestral-26710
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CFE agrega 1,741 MW de capacidad de
”eneracién eléctrica en el primer aiio
de Sheinbaum
Entraron en operacion tres plantas de ciclo combinado y esté por
concluirse la repotenciacion de tres hidroeléctricas; la nueva

capacidad equivale a 8% de la meta fijada para el 2030, que es de
22,000 MW.

Durante el primer afio del gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum, la Comision Federal de Electricidad (CFE) echo a
andar una capacidad de generacion eléctrica por 1,741
megawatts (MW), informé este lunes Emilia Calleja Alor, directora
general de la empresa eléctrica.

“Al concluir el 2025 estaran ya operando operacion tres nuevas
plantas eléctricas de ciclo combinado y se concluira la
repotenciacion de tres hidroeléctricas: Zimapan, Minas, la Villita”,
dijo la funcionaria a diputadas y diputados durante su
comparecencia con motivo de la glosa del Primer Informe de
Gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo.

En conjunto, refirié estas plantas agregan 1,741 MW de capacidad
y “aportan energia para 100 millones de hogares”. Las plantas de
ciclo combinado son Salamanca |, Villa de Reyes y Mérida IV.

Puesta en perspectiva, la cifra representa 8% de la meta de
expansion de capacidad de la empresa al 2030, que es de poco
mas de 22,000 MW, pues se prevé que pase de 54,823 MW a
77,000 MW.

Para el 2030, el gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum
planea la adicion total de unos 29,000 MW de capacidad, pues a
los poco mas de 22,000 MW planeados por la CFE, se suman
6,400 MW eodlicos y fotovoltaicos que serian construidos por el
sector privado.

“La generacion privada que ahorita cuenta con 29,344 MW, tendra
una expansion de por lo menos 6,400 MW. En conjunto, iniciativa
privada y CFE estimamos aumentar la capacidad en 29,000 MW
para el 2030”, refiri6 Calleja Alor.

Sobre los planes a ejecutarse en el segundo afio de gobierno, la
funcionaria refiri6 que “por orientacién de la Sener, hicimos un
esfuerzo para adelantar convocatorias para construir cuatro
centrales programadas: Tula Il, Salamanca I, Altamira y

Mazatlan”. Ademas, agrego, también contempla una nueva
central de combustion interna en Los Cabos, Baja California.

Todas estas centrales adicionaran 2,823 MW de capacidad, es
decir, mas de 1,000 MW adicionales respecto de la capacidad que
entrd en operacion entre octubre del 2024 y agosto del 2025.

Alor también refirio el plan para la construcciéon de dos centrales

termosolares en Baja California Sur, con una capacidad conjunta
de generacion de 800 MW y una inversién de 800 millones de
dolares. Cabe mencionar que una puesta en operacion lineal de
nueva capacidad para conseguir la meta de 22,000 MW nuevos
de la CFE al 2030 implicaria agregar un promedio anual de 3,666
MW. El Economista

Deuda de Pemex con proveedores
toca maximo histérico de 517 mil
millones de pesos

En el tercer trimestre del afio, la deuda de Pemex con proveedores y
contratistas subié 20 por ciento mas. A pesar de los mecanismos
financieros aplicados por Petréleos Mexicanos (Pemex), la deuda con
proveedores y contratistas alcanzé un récord histérico de 517 mil 098
millones de pesos al cierre del tercer trimestre, de acuerdo con los
reportes enviados por la empresa a la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV).

Esta cifra representé un incremento de 20 por ciento respecto a los 430
mil millones de pesos reportados al primer semestre del afo. Victor
Rodriguez Padilla, director general de Pemex, sefialé que la empresa
continda trabajando con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y con la Secretaria de Energia para atender la deuda con
proveedores y contratistas.

Sin embargo, durante la presentacion de los estados resultados del
tercer trimestre del afio con inversionistas, Juan Carlos Carpio, director
de finanzas de Pemex sefialé que entre enero y septiembre solo han
logrado pagar 299 mil 768 millones de pesos a proveedores y
contratistas, lo que represento el nivel mas bajo para un periodo similar
desde 2020.

“La empresa realiza el registro contable de estas operaciones (pagos
a proveedores y contratistas) conforme a las normas internacionales
de informacién financiera, asegurando transparencia y rigor en el
reconocimiento de las obligaciones derivadas de bienes y servicios
recibidos”, sefald.

El director financiero de la petrolera espera que, para el cierre de la
actual administracion, se pueda alcanzar la meta de realizar pagos a
proveedores en menos de dos meses.

René Orozco, subdirector de contabilidad de Pemex, indicé que el
saldo de la deuda por 517 mil millones de pesos contempla todos los
adeudos con proveedores vigentes a la fecha, y que el esquema
monetizado a través del vehiculo financiero coordinado por Banobras
no forma parte de este saldo.

“Esto debido a que los convenios que se firmaron con nuestros
proveedores incluyen, entre otros aspectos, la recalendarizacion de
pagos a largo plazo mas algun pago por recalendarizacion y esos se
estaran presentando en el largo plazo, nuestros pasivos a largo plazo”,
dijo.

Apenas el pasado 24 de octubre, Victor Rodriguez Padilla sefalo
durante su primera comparecencia del sexenio ante la Camara de
Diputados que Pemex busca un “borrén y cuenta nueva” en 2026
respecto a su deuda con proveedores y contratistas, por lo que ya
esta acelerando la dispersion de pagos y prevé liquidar al menos 180
mil millones de pesos antes de que concluya este afo.

“La semana pasada tuvimos una prueba piloto y realizamos uno de los
primeros pagos, de mas o menos 26 mil millones de pesos, pero vamos
a seguir realizando varias entregas de entre 30-40 mil millones de
pesos, y para diciembre se van a dispersar 116 mil millones de pesos
y todavia viene la dispersion en enero y febrero”, dijo. El Financiero


https://www.eleconomista.com.mx/economia/imco-plan-mexico-enfrenta-inversion-publica-insuficiente-requiere-mayor-participacion-privada-20251021-782874.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/gobierno-presenta-proyecto-creacion-centrales-termosolares-baja-california-sur-20250826-774342.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/gobierno-presenta-proyecto-creacion-centrales-termosolares-baja-california-sur-20250826-774342.html
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/10/27/pemex-pierde-61250-millones-de-pesos-en-tercer-trimestre-cae-produccion/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/10/27/pemex-pierde-61250-millones-de-pesos-en-tercer-trimestre-cae-produccion/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/10/24/pemex-promete-borron-y-cuenta-nueva-a-proveedores-en-2026-pagara-mas-de-180-mmdp-este-ano/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/10/24/pemex-promete-borron-y-cuenta-nueva-a-proveedores-en-2026-pagara-mas-de-180-mmdp-este-ano/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/07/23/mas-problemas-para-victor-rodriguez-padilla-asi-crecera-la-deuda-de-pemex-para-2026/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/07/23/mas-problemas-para-victor-rodriguez-padilla-asi-crecera-la-deuda-de-pemex-para-2026/
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/jeanette-leyva/2025/09/23/el-atoron-de-los-pagos-de-pemex-a-proveedores/
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/jeanette-leyva/2025/09/23/el-atoron-de-los-pagos-de-pemex-a-proveedores/

NOTICIAS Y ARTICULOS DE LA INDUSTRIA ENERGETICA
28 de octubre de 2025

=)

Plan Estratégico de Sheinbaum
no es suficiente para Pemex:
Pierde 61 mil mdp en tercer

trimestre

La produccion de crudo y de gas, un elemento del que
México es altamente dependiente de EU, cayeron
durante el ultimo trimestre.

Petréleos Mexicanos (Pemex) registré pérdidas en el
tercer trimestre, una sefal temprana de que el paquete
de apoyo impulsado por la presidenta Claudia
Sheinbaum podria no ser suficiente para rescatar a la
endeudada empresa.

Pemex, que ahora si prometié pagar a sus proveedores,
reportd una pérdida de 61 mil 250 millones de
pesos en el tercer trimestre, segun un comunicado
difundido el lunes, tras haber ganado casi 60 mil millones
de pesos en el periodo previo.

La produccion de crudo y condensados cayo casi 7 por
ciento a 1.65 millones de barriles diarios respecto al
afo anterior. La produccion de gas natural se redujo
menos de 1 por ciento, a 3 mil 730 millones de pies
cubicos diarios, mientras que el procesamiento de crudo
aumento.

¢Deuda de Pemex subié o bajoé en tercer trimestre de
20252

La deuda total de Pemex se situo en 100 mil 300
millones de doélares al cierre de septiembre, frente a los
98 mil 800 millones de ddélares del trimestre de abril a
junio.

Los resultados se conocen pocas semanas después de
que el Gobierno de Sheinbaum anuncié un masivo
paquete de ayuda destinado a apuntalar las debilitadas
finanzas de Pemex y prometiera que la empresa
sera autosuficiente financieramente para 2027.

El reciente apoyo financiero incluyé 12 mil millones de
ddélares obtenidos mediante el acuerdo denominado P-
Cap; un fondo de 13 mil millones de ddélares proveniente
de bancos de desarrollo locales, y 14 mil millones de
délares de emisidn soberana usados para recompras de
deuda.

El Gobierno de México también transferira a Pemex mas
de 14 mil millones de doélares en 2026 para pagos de
deuda y otras obligaciones.

¢Qué preocupaciones no fueron cubiertas por el
plan de Sheinbaum para Pemex?

Los inversionistas han celebrado los esfuerzos de
México por respaldar a la petrolera, mientras que
las agencias de calificaciéon elevaron su nota en las
ultimas semanas. Los bonos de Pemexse han
apreciado gracias a las medidas gubernamentales,
incluidos los P-Caps, instrumentos que permiten obtener
financiamiento sin registrarlo como deuda en los
balances y sin afectar la calificacion crediticia.

El plan de negocios integral que Sheinbaum presento en
agosto no logré disipar las preocupaciones sobre la
produccién de crudo y otros problemas operativos,
como los campos envejecidos y las refinerias
deficitarias. La compafia también esta en camino de
registrar su mayor déficit fiscal con el Gobierno en sus
87 anos de historia: una brecha estimada de 31 mil
millones de ddélares debido a la caida de los ingresos y
al rescate masivo de Sheinbaum.

Para reactivar la produccion, que se ha reducido a casi
la mitad de su nivel maximo de hace dos décadas, el
Gobierno busca socios privados que ayuden a aumentar
la extraccion en los envejecidos yacimientos de petréleo
y gas natural. Hasta ahora, pocas companias, ademas
del Grupo Carso del magnate Carlos Slim, han
anunciado proyectos, y los detalles oficiales sobre las
negociaciones siguen siendo escasos.

México también evalua abrir el sector al fracking para
aprovechar sus vastos recursos de esquisto y reducir su
dependencia de las importaciones de gas de EU, que
alcanzaron un récord de 7 mil 500 millones de pies
cubicos diarios en mayo. Apostar por el fracking
representaria un giro drastico para Sheinbaum,
ingeniera ambiental que rechazo esa practica durante su
campafa. El Financiero
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Victor Rodriguez resalté que Pemex sirve y contribuye a
financiar los programas sociales porque tiene la obligacion
de entregar al gobierno federal el derecho petrolero para el
bienestar.

Dice la 4T que sacé de la crisis a Pemex. Sin embargo, los
datos duros sefialan otra cosa. Estd comprometida
seriamente la viabilidad financiera y operativa de la
petrolera.

A tal grado que, si no se da un viraje de 180 grados a la
estrategia de rescate, estariamos ante el inminente colapso.
No lo han salvado ni han alcanzado la soberania energética.

Durante la Glosa del Primer Informe de Gobierno, acudio a
la Camara de Diputados el director general de Pemex,
Victor Rodriguez Padilla, quien paso las de Cain ante los
duros cuestionamientos de los legisladores de oposicion;
tuvo que deslindarse varias veces del pasado con
aseveraciones como “la deuda que heredamos” o ‘“la
produccion de crudo esta a la baja”.

La diputada panista Genoveva Huerta Villegas aseguré que
Pemex es la empresa mas quebrada, contaminante y
peligrosa del mundo; por ello, es necesario saber sobre sus
adeudos reales, los programas de pagos para pequefios y
medianos proveedores, causas de los derrames y como
prevenirlos, empresas asociadas en modalidad de contrato
mixto, funcionarios denunciados que participaron en la red
de huachicol fiscal y las medidas que se aplican para
combatir la corrupcion de Pemex.

En respuesta, el funcionario informé que, en el marco del
combate al robo y al mercado de combustibles, se han
inhabilitado alrededor de dos mil tomas clandestinas.

Ademas, se recuperaron 98 millones de litros de producto
por un valor estimado en mas de dos mil millones de pesos.
Se esta atacando todos los dias tanto el huachicol como el
contrabando, que ha crecido con el tiempo.

Hay que recordar que, segun datos de la procuradora Fiscal
de la Federacion, Grisel Galeano Garcia, el dafio
acumulado por huachicol fiscal alcanza los 600 mil millones
de pesos.

A pesar de que los proveedores dicen lo contrario,
Rodriguez Padilla afirmé que se han cumplido sin falta los
compromisos financieros: “Hemos pagado en tiempo y
forma la deuda financiera que nos fue heredada”.

El rescate de Pemex; realidad o
fantasia

Los adeudos con proveedores se han reducido a la mitad y
en cuanto a los adeudos, al mes de septiembre, hemos
pagado casi 300 mil millones de pesos, precisé Rodriguez.

Consideré que la reciente recompra de bonos por 12 mil
millones de ddlares mejora el perfil de vencimientos que se
tiene en la deuda y que las agencias calificadoras reconocen
el fortalecimiento de la posicion crediticia de Pemex.

En el tema financiero hay retos significativos, pero también
resultados concretos. Durante este afo, Pemex arrastré una
pesada deuda heredada que se esta atendiendo en una
estrategia seria. Para 2026 se enfrentan compromisos de 20
mil millones de ddlares y, para 2027, estos vencimientos
bajan a seis mil millones.

Hay recursos de hasta 250 mil millones de pesos del fondo
compuesto por créditos de la banca de desarrollo y
comercial, con respaldo de una garantia del gobierno
federal, y “eso es lo que estamos aplicando en las ultimas
semanas y seguiremos usando lo que resta del mes,
noviembre, diciembre, y vamos a dar continuidad en enero y
febrero, hasta cumplir todos los adeudos, todas las
inversiones realizadas en 2025 y los adeudos de 2024, y
todo lo que resta. Todo lo vamos a pagar”, enfatizé a los
diputados el titular de la petrolera.

El 89 por ciento del consumo de energia en el pais esta
sustentado en hidrocarburos y se esta disminuyendo con los
renovables que estan entrando en la parte eléctrica, pero
aun asi, entre petréleo y gas, el pais depende en 88 por
ciento de los hidrocarburos fosiles.

El reconocimiento de que se necesita al sector privado no es
suficiente cuando se colocan candados que inhiben la
inversion privada, ademas de tener un Estado de derecho
endeble y un Poder Judicial sometido por el Poder Ejecutivo.

Nosotros no rechazamos por principio la inversion privada;
es un coadyuvante para el desarrollo, sobre todo en esta
época de geologia madura, en la que se necesita un
esfuerzo cada vez mayor, aclaré Padilla.

Resaltd que Petréleos Mexicanos sirve y contribuye a
financiar los programas sociales porque tiene la obligacion
de entregar al gobierno federal el derecho petrolero para el
bienestar, que es del 30 por ciento de todos los ingresos que
se tienen en la produccion. El Financiero
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El Sistema Eléctrico Nacional, en

crisis

Emilia Calleja comparecera ante la Comisién de Energia de San
Lazaro y me cuentan que anda con el alma en un hilo, y no es para
menos, pues por su desastrosa gestion se le esta apagando el pais.

Hoy Emilia Calleja comparecera ante la Comision de Energia de
San Lazaro y me cuentan que anda con el alma en un hilo, y no es
para menos, pues por su desastrosa gestion se le esta apagando
el pais. Pero ademas, también podria ser porque le preocupa
exhiban el largo historial de corrupcion que ha generado en tan
poco tiempo, jeh!

Como nunca en su vida habia estado en una comparecencia, ni
como funcionaria, ni como invitada o publico, y supongo que,
estando consciente de que en varias ocasiones ha hecho el ridiculo
mostrando su inexperiencia, decidié “prepararse”. El pero...

Piquete al café

Es que lo hizo obligando al coordinador de Comunicacion, Israel
Rodriguez Alvear, a contratar inmediatamente —por adjudicacién
directa y con un contrato millonario— a una empresa de media
training. Si, con dinero del erario le estan ensefiando a la sefiora lo
que debiera saber al derecho y al revés, lo mas elemental de su
cargo: rendir un informe.

Agarrense

Una integrante de su mismo staff, bajo anonimato por miedo a
perder el empleo, me contd que ordené montar en el museo
Mutec una réplica de la sala de comparecencias del
Congreso, mientras varias zonas del pais estan padeciendo las
penumbras.

Emilia y su equipo, que hoy la acompafara, ensayan desde hace un
mes, como si se tratara de una obra de teatro. Desde simulacros de
su discurso, pasando por las preguntas que le pueden plantear,
hasta le preparan las respuestas que debe dar
iel coaching completo!

O sea, no tiene idea donde esta parada.

En medio de una tragedia nacional con zonas golpeadas por las
inundaciones, los constantes apagones, particularmente en la
peninsula de Yucatan y pese a que hace tres meses en una visita a
Mérida prometioé resolver la problematica, el mes pasado ocurrié
un apagoén aun mayor del que ni “pio” dijo.

Inhale y exhale
Su Unica preocupacion es “hacer hoy una buena actuacion”.

Tiene mas personal (unos 50) a su alrededor “preparandola”
que el numero de personal que integra una cuadrilla que
atiende emergencias, y de salarios, mejor no hablamos jlnaudito!

¢ Por qué los mexicanos tenemos que pagar el entrenamiento de
quien ya deberia estar preparada para ocupar ese cargo?

En tinieblas oculta la verdad y maquilla cifras

Culpan de los apagones a incendios inexistentes, a tormentas sin
registro, incluso a animales y hasta arboles, cuando en realidad lo
que influye son las condiciones deplorables en las que se tiene la
infraestructura eléctrica y la falta de capacidad de ella y de su
equipo directivo. Epale, no se me alebresten, obvio no me estoy
refiiendo a desastres naturales como los que lamentablemente
estamos viviendo, porque en eso si, CFE siempre ha sobresalido
en la atencion de contingencias, no es de ahora.

Una carrera inflada, a costa de todo

Su historia laboral no corresponde con su metedrico ascenso.
Entré en 2003 como jefa de turno en la termoeléctrica de
Salamanca, 10 afios después apenas logré subir a jefa de
departamento. En 2016 la mandaron al Centro de Capacitacion de
Celaya, sin ascender.

En 2019 en la CFE se empezé a promover la cuota de
género en puestos directivos y es cuandola hacen
superintendenta en Salamanca, cargo en el que duré apenas
meses. Fue precisamente en esa época cuando empezo
a desbordarse el escandalo del huachicol en la planta, con
denuncias internas que apuntaban a malos manejos, acoso laboral
y omisiones graves bajo su administracion. No fue casualidad
que la quitaran: habia que sacarla de ahi antes de que el desastre
estallara por completo. Entonces la mandaron al exilio
burocratico como supervisora de calidad en la Subsidiaria de
Generacion |. Ahi quedé “guardada” en penumbras.

Luego en 2023, bajo la bandera de “nombrar a una mujer”, las
feministas de la CFE convencieron a Bartlett y la catapultaron,
sin tener la experiencia, a la direccion general de la Subsidiaria
de Generacion |; si, de un dia para otro, brincé todos los niveles en
el organigrama.

Preguntas incomodas

Para agosto de 2024 y sin importar que la gestién de Emilia Calleja
como directora de una subsidiaria habia sido un completo
desastre, Bartlett, ante la negativa de Sheinbaum de dejarlo en
la CFE, la propuso como su sucesora.

1.- ¢ Qué motivos tuvo Bartlett para imponer un perfil tan débil?
2.- ¢ Que seria manipulable?

3.- ¢ Por qué la presidenta aceptd la propuesta de Bartlett, si no lo
queria a él?

Ah, ya anunciada como titular de la CFE, en septiembre de 2024,
concluyd una maestria en administracion y alta direccion que le
pago la CFE.

Antes de eso no tenia experiencia en liderazgo, finanzas,
planeacion ni nada que deba tener un perfil de un CEO
medianamente preparado, y lo peor, sigue sin tenerlo. El
Financiero



